Isbu Izahname hélihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayim miiteakip kesinlesen Izahname
ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karar: Sermaye Piyasast Kurulu'nun
onayim miiteakip verilmeli ve yatirimcilar bu kararlarim nihai Izahname'de yaptiklar: incelemelere
dayandirmalidir.

Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar1 Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bu lzahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mca ...... /(R [— tarihinde
onaylanmastir,

Ortakbgimzin c¢ikarilmis sermayesinin - 135.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B Grubu
pay ve mevcut ortaklardan Adnan Bagdemir, Ozarslan Abdulkadir Tangiin ve Mustafa
Bagdemir’e ait 10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere
toplam 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet B Grubu payin halka arzina iligkin
izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktaridan fazla olmasi durumunda toplam
halka arz edilen paylarin nominal degerinin %15’ine tekabiil eden Sirket’in mevcut
ortaklarindan Adnan Bagdemir, Ozarslan Abdulkadir Tangiin ve Mustafa Basdemir’e ait
5.250.000 TL nominal degerli 5.250.000 adet B Grubu paymn dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satigin tamaminn gerceklesmesi
halinde toplam 40.250.000 TL nominal degerli 40.250.000 adet B Grubu payin halka arz
gergeklesecektir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu lzahname, ortakh@imizin (www.enterprise.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.$.’nin (www.akyatirim.com.tr) ve Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.denizyatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
Izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢enr sorumludur. Zararmm ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi élgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisumlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

raporlar1 hazirlayan Kisi ve

a ve eksik bilgilerden SP
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu Izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktér, ihrageinin gelecege yonelik
agiklamalarinin dngériilenden gok daha farkli sonuglanmasimna yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

:ﬁgﬁggfg ; lng / Amerika Birlesik Devletleri Dolari

Ak Yatirnm Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

ATM Otomatik Vezne Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro / EUR / Euro Avrupa Birligi para birimi

Bagdemir Ailesi

Mustafa Bagdemir; Adnan Basdemir, Muhammed Selim

Bagdemir ve Ozkan Basdemir
By _Si'rket’m'Fran_chiEq §6§le$“mesi tahtinda hizmet satig1
i¢in yetkilendirdigi iigiincii taraflar
iﬁiflﬁﬁg,;]aoma Borsa Istanbul A..S.
BKK Bakanlar Kurulu Karar
Covid-19 Koronayviriis hastaligi 2019

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 2872 sayili Cevre Kanunu

Deniz Yatirim Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
DIBS Devlet i¢ Borglanma Senedi

EFT Elektronik Fon Transferi

Enterprise Franchising EHI Franchising (EMEA) Ltd.
Enterprise Global / EHI Enterprise Holdings, Inc.

Esas Sozlesme

Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlari Anonim
Sirketi esas sozlesmesi

Franchise S6zlesmesi

Sirket ile Enterprise Franchising arasinda Haziran 2013
tarihinde 18 Mayis 2024 tarihine kadar gegerli olmak
lizere imzalanan ve 6 Ekim 2022 tarihinde siiresi 18
Mayis 2029°a kadar uzatilan Franchise Sozlesmesi

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gaz?ft?’ e

ke yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ,
Halka Arz Eden Pay Adnan Bagdemir, Mustafa Bagdemir, / ( fzarslan
Sahipleri ulkadir Tangiin /]
Halka Arz Edenler irket ve Halka Arz Edex Pgy Sghipleri Uf/
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Halka Arz Edilen Paylar

Ihrager'nin ~ ¢ikarilmig  sermayesinin  135.000.000
TL’den 160.000.000 TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle
artirilacak toplam 25.000.000 TL nominal degerli
25.000.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay
Sahiplerine ait olan ve ortak satig1 yoluyla halka arz
edilen ek satig hari¢ toplam 10.000.000 TL nominal
degerli 10.000.000 adet B Grubu paydan olusan
toplamda 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000
adet B Grubu pay ve ek satig olmasi halinde ek satisa
sunulacak 5.250.000 adet B Grubu pay ile birlikte
toplam 40.250.000 adet B Grubu pay

Halka Arza Aracilik
Yetkilendirme Sézlesmesi

02.10.2023 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik ve
Yetkilendirme S6zlesmesi

Thragei / Sirket / Yes Oto

Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirnmlari Anonim
Sirketi

Ikinci El Tasit Yonetmeligi

13.02.2018 tarihli ve 30331 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Ikinci El Motorlu Kara Tagitlarinin Ticareti
Hakkinda Y6netmelik

ISO Uluslararas1 Standart Organizasyonu
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Kimlik Numarasi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kara Yollar1 Tagima

08.01.2018 tarihli ve 30295 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanan Karayollari Tagima Yo6netmeligi
18.10.1983 tarihli ve 18195 sayili Resmi Gazete’de

Biara Sollar: Drafil Koo yayimlanan 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu

Kara Yollar: Trafik 18.07.1997 tarihli ve 23503 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanan Karayollar1 Trafik Yonetmeligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kimlik Bildirme Kanunu

11.07.1973 tarihli ve 14591 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 1774 sayili Kimlik Bildirme Kanunu

Kimlik Bildirme 13.07.1974 tarihli ve 14944 sayili Resmi Gazete’de
Kanununun Uygulanmasi yayimlanan Kimlik Bildirme Kanununun Uygulanmasi
ile ilgili Yonetmelik ile Ilgili Yonetmelik

Konsorsiyum Liderleri

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.

Konsorsiyum Sozlesmesi

[e] 2023 tarihinde imzalanan “Halka Arza Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi”

Konsorsiyum Uyesi/Uyeleri Ayaclik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’tii akdederek
sOzlesmeye konsor ?\um tiy§sijolarak taraf olan
/| Kuruluslar ! /

~ N
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Kurumsal Ofis

Sirket’in kendi biinyesinde hizmet vermek amaciyla
kurdugu subeler

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Rpgni‘ Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Motorlu Araglar ve

Rémorklart ile Bunlarin
Aksam, Sistem ve Ayri

19.04.2020 tarihli ve 31104 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Motorlu Araglar ve Rémorklari ile Bunlarin

Teknik Unitelerinin Tip Aksam, Sistem ve Ayr1 Teknik Unitelerinin Tip Onay:
Onay1 ve Piyasa Gozetimi ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik
ve Denetimi Hakkinda (AB/2018/858)

Yonetmelik (AB/2018/858)

OSBA Ozel Sektor Borglanma Araci

otV Ozel Tiiketim Vergisi

POS Nihai Satig Noktas1 (Point of Sales)

Rekabet Kanunu

13.12.1994 tarihli ve 22140 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun

Seyahat Acentalar 05.10.2007 tarihli ve 26664 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayunlanan Seyahat Acentalar1 Yénetmeligi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 10.12.2012 tarihli ve 28513 sayl.ll Resmi Gazete’de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

TE Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Egnl\;ilf M Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TIM Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

TL Tiirk Lirasi

TOKKDER Tiim Oto Kiralama Kuruluslar: Dernegi

—_— 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayih Refmfl Gazete’de

yayimmlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret

TTSG > we Ticaret Sicili Gazetgsi }'\
TUFE _ A [iiketici Fiyat Endekéi X \\ ("l. / ] i
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KISALTMALAR TANIMLAR
TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu
e iR 28.11.2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Gazete’de
Tiiketicinin Korunmasi St
Haklinda Kanun yaymmlanan 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun
.. 12.10.2004 tarihli ve 25611 sayih Resmi Gazete’de
Thirk Ceza Kanunin yayimlanan 5237 Tiirk Ceza Kanunu
Tiirk Patent : | Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TURSAB : | Turkiye Seyahat Acentalar1 Birligi
UMS : | Uluslararasi Muhasebe Standartlari
UFE : | Uretici Fiyat Endeksi
YBBO : | Yillik Bilesik Biiyiime Orant
. Yes Oto Kiralama Ve Turizm Yatirimlari Anonim
Yanetio Kirgl Sirketi Yonetim Kurulu
26.10.2021 tarihli ve 31640 sayili Resmi Gazete’de
7338 sayil1 Kanun : | yayimlanan 7338 sayili Vergi Usul Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

DENIZ YATIRIM

MENKUL KIYMETLER A.5. Al A.S.
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I. BORSA GORUSU
[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR.]
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II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
YOKTUR.

DENIZ YATIRI
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ger¢evesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracar

Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar: Anonim Sorumlu Oldugu Kisim:
Sirketi

Tarih: 23.10.2023 <
Adi Soyadl: Adnan Bagdemir ( A/p\

iZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadl Ozarslan Abdulkadlr Ta giin V
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Adnan Ba?demir
i
Tarih: 23.10.2023
[ZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi
i Sorumlu Oldugu Kisim:
Ozarslan Abd,ﬁlkadir Tangiin
[ A
Tarih: 23.10.2023 \
/ IZAHNAMENIN TAMAMI
/
Halka Arz Eden Pay Sahibi
: Sorumlu Oldugu Kisim:
Mus}él‘a !#ﬂﬁlemlr
Tarih: 23.10.2023
IZAHNAMENIN TAMAMI

\
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

Tarih: 23.10.2023
Adi Soyadz: Thsan Engindeniz

Gorevi: Boliiom Miidiirii DENI RIM
MENKUL ETLER A.S.
= !r-fyu dére Cad. Na: 141

Tarih: 23.10.2023 ' waws

ha@rsin

Adi Soyadi: Melda Finanser

Gorevi: Boliim Miidiirii

<0110-7830-0013

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Ak Yatirum Menkul Degerler A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

Tarih: 23.10.2023

Adi Soyadi: Engin Yegiil

Gérevi: Biliim Bagkam ‘/ 3
A

Tarih: 23.10.2023
Adi Soyadi: Ali Can Selguk

Gorevi: Yonetici

IZAHNAMENIN TAMAMI

'L s sl b 11
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu = :
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve
Adi Soyadi: Nazim Hikmet 31.12.2020 tarihlerinde sona eren finansal
L. . yillarma ve 30.06.2023 tarihinde sona eren

Gorevi: Sorumlu Ortak Bag Denetci finansal dénemine iliskin ilgili ozel

bagimsiz denetim raporu

Igili Degerleme Raporunu Hazirlayan 2 :
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

_ 25.08.2023 tarihli ve Oi-2308020 sayih
Ad1 Soyadi: Berrin Kurtulug Sever Farkh Lokasyonlarda Cesitli Marka ve
Modellerde Mevcut 8627 Adet Arag ve 48

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Adet Karavan Degerleme Raporu

DENIZ YATIRIM YES O

MENKUL KIYCMdETLER . AR WILAR
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yiikiimliiliigii

A.l

Giris ve uyarlar

e Bu ozet olarak
okunmahdar.

e Sermaye piyasas1 araclarma iliskin
yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasimasi
durumunda, davaci yatirimei, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iligkin  maliyetlere = yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatinmeilarin yatirnm kararini vermesine
yardumcit  olacak  omemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

izahnameye giris

A2

Izahnamenin
kullanimna iligkin bilgi

sonraki

Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihragemin ticaret unvam
ve isletme adi

Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirirmlart Anonim
Sirketi

B.2

Ihraccimin hukuki statiisii,
tabi oldugu  mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumbhuriyeti
Kanunlan

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Riizgarlibahge Mahallesi, Ozalp Cikmaz,
No:6, i¢ Kapi: 4 Beykoz/Istanbul

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihrac¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin tanim
ile faaliyet  gosteril

Sirket’in ana faaliyet konusu Esas Sozlegsmesinin 3.
maddesi uyarinca her tiirlii motorlu ve motorsuz
otomobil, minibiis, midibiis, otobiis, kamyon,
kamyonet, gekici, karavan, gibi kara, hava ve deniz
araglarinin siiriiciilii ve siiriiciisiiz olarak bagkalarina
kiraya vermek, kiralamak, satin almak ve satig
yapmak ye bykonuda mevcut uluslararas: kiralama
sistemlefinin/ haklafyni tamamen veya kismen satin
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ve isletmek ve ana sozlesmesinde yazili olan diger
iglemleri yapmaktir.

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla 9.828 adet
aragtan olusan filosunun sinirl1 bir orani uzun dénem
kiralama i¢in kullanilmakta olup, Sirket’in esas
olarak odaklandig: faaliyet konusu olan kisa dénem
(giinliik) arag kiralama faaliyetlerinde filonun biiyiik
bir oram1 kullanilmaktadir. Sirket ana faaliyet
konusu geregi filosundaki araglarn ikinci el satigini
da gergeklestirmektedir.

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyla 36 ilde 61
Kurumsal Ofis ve 26 Bayi olmak iizere 87 ofiste
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kisa donem kiralama
faaliyetleri bu ofislerin hepsinden siirdiiriiliirken,
operasyonel uzun donem kiralama faaliyetleri
Sirket’in merkezinden yonetilmekte, Kurumsal Ofis

ve Bayi agindan miisterilere teslim siire¢lerinde
destek alinmaktadir.

Sirket’in ikinci el arag satiglan ise ikinci el ofisleri
araciligiyla gerceklesmektedir. Sirket miigteri
memnuniyetini artirabilmek igin 2022 yilinda ikinci
el web satis adresi olan 2el.enterprise.com.tr internet
sitesini kurmugtur. Bu siteden miisteriler kolayca
istedikleri araci secip ilgili satis ofislerinden araglan
perakende olarak temin edebilmektedirler.

Sirket “Tiim Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi”
(TOKKDER), “Tiirkiye Thracatcilar Meclisi” (TIM)
ve Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi (TURSAB)
iiyesidir ve Sirket “A tipi seyahat acentas1” belgesine
sahiptir.

Arag kiralama sektoriinde 1 giinden 365 giine kadar
yapilan kiralamalar kisa donem kiralama olarak
kabul edilmektedir. Sirket tarafindan
gerceklestirilen kisa donem kiralama islemleri,
miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda giinliik, haftalik ya
da aylik olabilmektedir. Uzun dénem kiralama ise
365 giinden uzun siireli yapilan kiralamalardir.
Ikinci el arag satiglar ise, Sirket’in filosunda yer
alan araglarin yenileme donemlerinin gelmesi
sebebiyle satiga sunulan araglardan olugsmaktadir.

Kisa donem arag kiralama sektoriindeki temel
gostergelerden biri filodaki arag sayisi ile filonun
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bayram tatili zamanlar1 gibi turizm sezonunun canlt
oldugu zamanlar, diigiikk sezonlar ise daha c¢ok kis
aylart gibi turizm sezonunun diisiik oldugu
zamanlardir. Dolayisiyla, kisa dénem arag kiralama
sezonu turizm sektorii ile baglantihdir. (Kaynak:
KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Avahk 2022)

Yiiksek sezon donemlerinde sirketlerin filo doluluk
oranlar %80’lere kadar gikabilmekte ve bu nedenle
bu donemlerde sirketler filodaki arag¢ sayilarim
artirmaya g¢alisarak daha c¢ok miisteriye ulasmay1
hedeflemektedir. Diigiikk sezon ddnemlerinde ise
sitketler genellikle filolarindaki arag sayisim
azaltmaya c¢aligmakta ve filolarimin bir kismim
ellerinden ¢ikartarak doluluk oranmmi stabil bir
seviyeye ¢ekmeyi hedeflemektedir. Sektorde diigiik
sezon donemlerinde %60-65 bandindaki filo doluluk
oranlar1 kabul edilebilir bir seviye olarak
goriilmektedir. Genel yil ortalamasina bakildiginda
ise %70 seviyesindeki filo doluluk orami sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin karli bir sekilde is
yapislarinin devamliligi i¢in makul bir seviye olarak
kabul edilmektedir. (Kaynak: KPMG, Arag
Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022) Sirketin 2022
yilindaki en yiiksek doluluk oram1 %86’°dir. (2021:
%88, 2020: %84). Sirketin 2022 yillik ortalama
doluluk orami ise %71dir. (2021: %79, 2020: %71)

2017 yilindan itibaren biiyiime egiliminde olan kisa
donem arag kiralama pazari, Covid-19 etkisi ile
birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklagik %25 bir
daralma yasamis, seyahat yasaklarinin kalkmas,
uguslarmn tekrar baglamasi ile birlikte 2021 yilinda
canlanan turizm sektoriiniin etkisi ile 2020 yilinda
2,4 Milyar TL olan sektor cirosu 2021 yilinda 4,2
Milyar TL’ye artmugtir. 2022 yilinda ise sektor
cirosunun 7,1 Milyar TL olmas1 beklenmektedir.
(Kaynak: KPMG, Arag¢ Kiralama Sektor Raporu,
Aralik 2022). Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla
kisa donem arag kiralama sektortiindeki payinin %16
oldugu diisiiniilmektedir.  Sirket’in  izahname
donemleri itibariyla kisa donem kiralama cirosu ise
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2020 /31.12.1021 31.12.2022 30,06.2022 | 30.06.2023
Kisa b N

D& o

Kirala

Gelirler 170.5 12 }+-441.615.361 !.l42£3}\51 333.245.503 | 702.908.025
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Ilaveten, turizm sektoriindeki 6nemli yatirrmlarin
etkisiyle artan turist sayist da ara¢ kiralama
pazarinin biiyiimesini destekleyen temel faktorler
arasindadir. Popiiler seyahat rotas1 olan Tiirkiye’ye
talep arttikga, ara¢ kiralama hizmetlerine olan
talebin de buna bagh olarak artmasi beklenmektedir.
Turizm sektoriinde, ugak ve konaklama hizmetinin
tamamlayicis1 olan arag kiralama hizmetinin,
Tiirkiye’ye déviz kazandirmada onemli bir gorev
iistlendigi  diigiinilmektedir.  Sirket  yurtdisi
gelirlerini 2020 yilindan 2022 yilina yaklagik 6 kat
attirarak iilkeye doviz geliri saglamugtir. 2023 {in ilk
yarisinda da gegen seneye gore yurtdisi gelirlerini
%93 arttirmugtir.  Sirket’in  Izahname dénemleri
itibartyla yurtdis1 gelirleri agagidaki gibidir;

TL 31.12.2020 | 31.12.2021 31,12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023
Yurtdist
Satiglar 86.566.036 | 125.037.476 | 500.601.441 155.043.394 | 298.862.970

Sirket’in ikinci el arag satiglan ikinci el ofisleri ve
perakende olarak gerceklestirilmektedir. Sirket
miigteri memnuniyetini artirmak amaciyla 2022
yilinda ikinci el web satig adresi olan
2el.enterprise.com.tr internet sitesini kurmustur. Bu
siteden migteriler kolayca istedikleri araci segip
ilgili satig ofislerinden araglari perakende olarak
temin edebilmektedirler. Bu sitede satilik ikinci el
araclarin ilanlar1 gosterilmekte, satis ve teslim
igslemleri ise ilgili satig ofisleri aracihgiyla
gerceklestirilmektedir.  Sirket’in ikinci el arag
satiglar1 ayrica esnafa satig yoluyla, takas yontemi
ile, toptan satiy yoluyla veya agik arttirma ile
gergeklestirilebilmektedir. Sirket ikinci el arag satis
igin satisa sundugu araglarin ilanlarini ¢evrimigi
(online) platformlarda sergilemektedir. Bu sebeple,
Sirket’in ikinci el arag satig1 sektoriindeki konumunu
analiz etmek iizere ikinci el online Pazar analizlerine
bakalabilir.

Indicata Tiirkiye Otomotiv 2. El Online Pazar Analiz
Raporuna gore, 2023 Agustos ayinda Tiirkiye ikinci
el online binek ve hafif ticari ara¢ pazarinda
¢evrimici mecralarda toplam 360.445 adet kurumsal
ilan yaymlanmigtir. 2022 Agustos aymna gore ilan
adetlerinde %18 artig goriiliirken, satig adetlerinin
2022 Agustos ayma gore paralel gergekleserck %1

raninda arttig igtir. 2023 Agustos aymda
ilam yayi W 2035’1 (toplam 125.935
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toplam rakamlara bakildiginda ise; gecen sene ayni
doneme gore ilan adedinde %5, satis adetlerinde
%13 arti gergeklegmistir.

Yukanida agiklanan ikinci el arag satist sektorii
verileri ile Sirket’in ikinci el ara¢ satis verileri
karsihkli incelendiginde, Sirket’in sektordeki
paymin oldukga diisiik oldugu tespit edilmektedir.
Bunun sebebi, ikinci el arag satig pazarinin ok
biiyiik olmasi, satiga sunulan araglarin marka, motor
tipi, segment ve yas agisindan biiyiik gesitlilik arz
etmesi ve ikinci el arag satig pazannin likiditesi
sayesinde ¢ok sayida satici ve alicinin pazara kolay
erigsmesidir.  Sirket’in ikinci el ara¢ satisi
faaliyetlerinin altinda yatan temel sebebin filonun
genglestirilmesi, maliyet yoOnetimi ve miigteri
memnuniyetinin arttirilmas: stratejisi oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, Sirket’in ikinci el arag
sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden olma amaci
tagimadigr tespit edilebilir. Sirket’in araglarim
genglestirme stratejisi dogrultusunda, ikinci el arag
satig pazarinda satisa sundugu araglara, piyasanin
likiditesi sayesinde, Sirket’in menfaatlerine uygun
kogullarda alici bulmasi miimkiin olabilmektedir.
Dolayisiyla, Sirket’in ikinci el arag satisi
sektoriindeki konumu, Sirket’in faaliyetlerini
yansitmasi agisindan isabetli bir kriter degildir.

Uzun donem arag¢ kiralama sektorii son yillarda
hizlica biiylimiis olup, 2018 yilinda kiigiilmeye
giden arag parki 2022 yilindan itibaren artigsa
gegmisti. Uzun donem arag kiralama sektorii
bilhassa turizm sektorii i¢in destek hizmeti
yaratmaktadir.

2023 yilinin birinci yartyil sonu sonuglarini igeren
“TOKKDER Operasyonel Kiralama  Sektor
Raporu™na gore ise, operasyonel arag kiralama
sektorii yilin ilk yarisinda 27 milyar 200 milyon
TL’lik yatirim yaparak 31 bin 800 adet arac1 filosuna
katmig, sektoriin aktif biiyiikligii 110 milyar 500
milyon TL’ye, toplam ara¢ sayisi ise 246 bine
ulagmustir. (Kaynak: TOKKDER Operasyonel
Kiralama Sektor Raporu — 2023 yili 1. yariyil)

Sirket’in operasyonel, diger bir deyisle uzun donem
kiralama faaliyetleri, esas itibariyla diizenli kisa
donem kiralama miisterilerine tamamlayici hizmet
~plarak sunulm r. Bu sebeple, Sirket’in stratejik
/Eabirlikleri.m, piyasd [kosullarinag gore degisebilen
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bir yap1 arz etmektedir. Dolayisiyla, Sirket uzun
dénem  kiralama  sektoriiniin = onde  gelen
sirketlerinden olma amacim tagimamakta olup,
Sirket’in uzun donem ara¢ kiralama sektoriindeki
konumu da Sirket’in faaliyetlerini yansitmasi
agisindan isabetli bir kriter degildir. Yaklasik
246.000 araghk sektor biiylikligii igerisinde
Sirket’in  30.06.2023 tarihi itibariyla filosunda
bulunan uzun dénem arag¢ kiralamaya sunulan arag
adedi karsilastinldiginda pazar payr  %0,01
seviyesindedir,

B4a |Ihrageiy1  ve  faaliyet | Otomotiv sektorii, Covid-19 pandemi déneminde
gosterdigi sektorii | olusan ¢ip krizi, tretim duraklamasi, tedarik
etkileyen onemli em som | zincirinin bozulmasi, satig kanallarinin ortadan
egilimler hakkinda bilgi kalkmasi, birikmis talebin kargilanamamas: ve
talepte azalma gibi sonuglardan olumsuz etkilendi.
Aym sekilde doviz kurundaki dalgalanmalar ve
artan enflasyon ara¢ fiyatlarimi ve maliyetlerini
artirdi. Bu durum biriken talebi karsilamak adina
Sirket’in sahip oldugu araglarin ikinci el satigindan
elde ettigi gelirleri pozitif etkileyecektir.

Sirket operasyonel iglemlerde dijitallesme ilkesi
adina cesitli adimlar atmistir. Atilan bu adimlarla
sirket ¢evresine ve kendisine fayda saglamayi
hedeflemistir. Sirket sahip oldugu ofislerde tiim
sozlesmeleri, ara¢ teslim formlarmi dijital ortama
tastyarak kagit israfinin Oniine gecilmesi, gevreyi
koruma ve ayn1 zamanda operasyonel maliyetlerini
azaltmay1 hedeflemigtir.

Iklim degisikligi nedeniyle otomotiv sektdriine
karbon ayak izi azaltimi yoniindeki baskilar artarak
devam etmektedir. Bu dogrultuda, net sifir karbon
emisyon hedefi gergevesinde otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren aktorler ilerleyen donemlerde arag
filolarm1 yenilemek zorunda kalabilirler. Bu
hedefler ¢ercevesinde, igten yanmali motorlarn
elektrikli motorlar ile doniisiimii siireci devam
etmektedir. Buna paralel olarak, otomotiv
sektoriinde motor ve sanzimanin ana unsur olma
durumu geride kalmakta, pil ve yazilimlar 6ne
¢ikmaya baglamaktadir. Tiirkiye’de elektrikli
araglarin firetimi agisindan da bir ekosistem
olugsmaktadir. Bu doniigiim siirecinde, arag kiralama
sektoriinde faaliyet gosteren girketlerin elektrikli
motorlu aragl itimina, yayginlastirilmasina ve

[ bu  motorlar ﬁonu daki bilgi ve deneyimin
( rilmasima aths::(\ Oongmhdir. Sirket amilan
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egilime paralel olarak, agirlikli olarak hibrit araglara
ve elektrikli araglara yatirnm hizinmi arttirmigtir.
Sirket ayrica karbon ayak izi azaltimi hedefleri
dogrultusunda miisterilerine karbon ayak izi
hesaplama ve iirettigi karbon miktarim sifirlamak
i¢in gesitli olanaklar saglamaktadir.

\ll'l'lﬂl

dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlas1 olan
kigilerin isimleri/unvanlari
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi
ihraccmin hakim
ortaklarnmin  farkh oy
haklarma  sahip  olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihragginin
yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihrag¢giyr kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar1 ile bu
kontroliin

hakkinda bilgi

kaynag

B.5 |Ihragimin dahil oldugu | Sirket’in dahil oldugu bir grup bulunmamaktadr.
grup ve grup icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya toplam | 31.07.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
oy hakk icindeki paylan | toplantist ve son durum itibariyla, Sirket’in

135.000.000 TL olan sermayesi her biri 1,00 TL
nominal degerde 135.000.000 paya ayrilmis olup,
Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki
icindeki paylart dogrudan %5 ve fazlasi olan pay
sahiplerinin  bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir. Sirket’in sermayesinde veya toplam

oy hakki i¢inde dolayli pay1 olan herhangi bir kisi
bulunmamaktadir.

Thrager’mn Dogirudan Pay Sahiplifiine ve Oy Haklarmna ligkin Bilgi
Ortagn Sermaye Pay: Oy Hakla
Unvam

(TL) (%) Oy Adedi (%)

Mustafa 40.500.000 30,0 72.900.000 30,00
Bagdemir
Adnan 39.000.325 28,89 70.200.585 28,89
Bagdemir
Ozarslan 27.000.000 20,00 48.600.000 20,00
Abdulkadir

| Tangiin
Muhammed 14.999.675 11,11 26.999.415 11,11
Selim
Bagdemir
Ozkan 13.500.000 10,0 24.300.000 10,0
Bagdemir
TOPLAM 135.000.000 100 243.000.000 100

Sirket sermayesinin veya oy haklarinin tek bagina
yanisindan fazlasia sahip olan bir pay sahibi
bulunmamaktadir. Bagdemir Ailesi iiyeleri arasinda
Sirket’in yonetim kontroliine iligkin herhangi bir aile
anayasas1 veya hissedarlar sozlesmesi de soz konusu
degildir. Bu sebeple, Bagdemir Ailesi iiyelerinin
higbiri, Sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak
tek bagma yonetim hakimiyetini haiz degildir.

Bununla birlikte, Mustafa Basdemir; Adnan
Bagdemir ile birlikte veya Muhammed Selim
Bagdemir ile Ozkan Basdemir den ikisi ile birlikte
Thragginin yon h miyetine gahip olmaktadir.

irim.com
1-0010-7830-0013

lan yone trolunun kaynag, Sirket
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Grubu paylara iliskin yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi ve oy imtiyazidir.
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Sec¢ilmis finansal bilgiler ile
ihraceinin finansal
durumunda faaliyet
sonuclarinda meydana
gelen onemli degisiklikler

ye

Sirket’in 2020  yilnda  aktif  biiyiikliigii
1.140.404.867 TL iken 2021 yilinda %44 artarak
1.639.754.865 TL’ye yiikselmigtir. 2022 yili aktif
biiyiikliigii 2021 yilina gore %132 artig gostererek
3.806.158.311 TL’ye yiikselmisgtir. 2023%iin ilk 6
ayinda aktif biiyiikliigii 2022’in tiim yilina gore %91
artig gostererek 7.286.072.908 TL’ye ulagmugtir.
Aktif biiylikliigiindeki artigin en bityiik kismi diger
donen varliklar i¢indeki giinliik kiralamaya konu
kisa vadeli arag filosu, nakit ve nakit benzerleri ile
finansal yatirimlarindan (Kur Korumali Mevduat
hesabi, Kisa vadeli serbest fon ve Hazine Sukuk)
kaynaklanmaktadr.

Sirket’in donen varhklarnin igindeki en biiyiik
paylan diger donen varliklar i¢inde siiflandirilan
ginliik kiralamaya konu kisa vadeli arag filosu, nakit
ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar yer
almaktadir.

2020 y1linda 1.074.153.295 TL olan dénen varliklar,
2021 yilinda giinliik kiralamaya konu kisa vadeli
arag filosu ile nakit ve nakit benzerlerindeki artig ve
diger alacaklardaki azaliga bagli olarak %42 artisla
1.522.953.802 TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinda
giinliik kiralamaya konu kisa vadeli arag filosu ile
finansal yatinmlarda artig ve ticari alacaklardaki
azalisa bagli olarak %144 artigla 3.714.388.978
TL’ye yiikselmistir. Ozellikle 2022 yilinda giinliik
kiralamaya konu kisa vadeli arag filosu 2021 yilina
gore %111 artig gostermistir. 2022 yilindaki finansal
yatinmlar kur korumali mevduatlar, kisa vadeli
serbest fon ve yatirim vekaleti yatirim fonlar ile
hazine sukuklarindan olugmaktadir. 2023 yilimn ilk
6 ayinda giinliik kiralamaya konu kisa vadeli arag
filosu ile finansal yatirimlarda artiga baglh olarak
dénen varliklar %93 artigla 7.168.851.941 TL’ye
yiikselmigtir. 2023 yilmin ilk 6 aymda giinliik
kiralamaya konu kisa vadeli arag filosu %87,
finansal yatirimlar %101 yiikselmisgtir.

Sirket’in 2020 yilinda 8.173.169 TL olan nakit ve
nakit benzerleri, 2021 yilinda %1022 artarak
91.691.475 TL ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére
%31 artigla 1%’2 128 TL’ye yiikselmistir.
2023’iin ilk ylanisinda lise 2022 'I;;'\ijm yilina gore %61
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artarak 192.346.284 TL olmustur. Bu artigin sebebi
etkin hazine yoOnetiminden kaynaklanmaktadir.
Blokeli mevduat hesabi Sirket’in kredi kullanim
i¢in hesaplara konulan blokeden olugmaktadir.

Sirket’in 2020 yihnda 31.034.092 TL olan kisa
vadeli ticari alacaklari 2021 yilinda %251 artarak
108.931.009 TL’ye yiikselmig, 2022 yilinda da 2021
yilina gore %50 azaliy ile 54.423.240 TL’ye
inmigtir. 2023 yiliin ilk 6 ayinda ise %94 artarak
105.364.731 TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in iligkili
taraflardan =~ herhangi  bir  ticari  alacag
bulunmamaktadir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda ticari
alacaklar 2022 yilina gore %100 artnugtir. Kisa
vadeli ticari alacaklar i¢inde 2021 yilina gore 2022
yilinda en ¢ok artiy gosteren kalem %74 ile siipheli
ticari  alacaklardir.  Sirket’in 2020  yilinda
115.830.042 TL olan kisa vadeli diger alacaklar
2021 yilinda 109.390.403 TL azalarak 6.439.639
TL’ye inmigtir. 2022 yilinda da 2021 yilina gore
4795.076 TL artug ile 11.234.715 TL’ye
yukselmistir. 2023 yilinda da 2.370.934 TL azalarak
8.863.781 TL olmustur.

Sirket’in 2020 yilinda 13.141.347 TL olan kisa
vadeli pesin 0denmis giderleri 2021 yilinda %17
artarak 15.417.933 TL’ye, 2022 yilinda da 2021
yilna gore %186 artigla 44.157.426 TL’ye
yiikselmistir. 2023 yilinda da bu tutar %68 artarak
74.108.466 TL’ye yiikselmistir. Verilen siparis
avanslar, ara¢ alimi yapilan finansal kiralama
sirketlerine veya arag saticilarina verilen siparis
avanslarindan olugmaktadir. Pegin 6denen giderler
ise trafik ve ofis sigortalar1 ile ara¢c kasko
giderlerden olugmaktadr.

Sirket’in diger donen varliklan giinlik kiralamaya
konu kisa vadeli ara¢ filosu, gelir taahhuklar,
devreden KDV, verilen is avanslari ve personel
avanslarindan olugmaktadir. Sirket’in 2020 yilinda
905.924.645 TL olan diger donen varhklann 2021
yilinda %44 artarak 1.300.473.746 TL ’ye artmustir,
2022 yilinda da 2021 yilina gore %110 artisla
2.731.681.853 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilinda
%91 artigla 5.211.394.452 TL ye yiikselmigtir.

Sirket’in 2020 yilinda 849.767.749 TL olan giinliik
kiralamaya konu kisa.vadeli arag filosu 2021 yilinda
X/“‘A %50 artm‘akﬁ4 466/TL%e¢, 2022 yilinda da
2021 yilina gore %1 N\ artysla 2. u%474.127 TL’ye
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yikselmistir. 2023’iin ilk yarisinda ise %87 artarak
5.027.361.320 TL’ye yiikselmistir.

Giinliikk kiralamaya konu varliklar, Sirket’in arag
kiralama hizmetine konu ettii motorlu araglari
icermektedir. 30.06.2023 tarihi itibaniyla, Sirket’in
giinliik kiralamaya konu kisa vadeli arag¢ filosunda
yer alan tagitlarin gergege uygun degerleri SPK
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme
girketi olan Reel Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 25 Agustos
2023 tarihli degerleme raporuna gore KDV harig
9.058.333.898 TL dir.

Gelir tahakkuklari, 30.06.2023 tarihinden once
kiralanmig araglara ait olup, doniis tarihi takip edilen
aylarda yapilan kiralama gelirinin 3. Ceyrege
tekabiil eden kismina ait gelir tahakkuklandir.
Devreden KDV bakiyesi Sirket’in satin almus
oldugu araglarm KDV’si ile ilgili olup satis1
gergeklesen  araglarm  KDV’si  ile  mahsup
edilmektedir.

Sirket’in duran varliklarinin igindeki en biiyiik
paylann kullanim hakki wvarliklari, maddi duran
varliklar ve finansal yatirimlardan olugmaktadir.

2020 yilinda 66.251.572 TL olan duran varliklar,
2021 yilinda kullamm hakki varliklar1 ve maddi
duran varliklarindaki artisa bagl olarak %76 artisla
116.801.063 TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinda
kullanim hakki varhig: ve finansal yatinimlarin artig
ve maddi duran varliklardaki azalisa bagli olarak
%21 azahg ile 91.769.333 TL olmustur. 2023 yilinda
kullanim hakk: varligi ve maddi duran varliklardaki
%28 artiga bagh olarak 117.220.967 TL olmustur.

2020 yilinda 43.592.024 TL olan maddi duran
varliklar, 2021 yilinda tagitlarin artiga bagh olarak
%98 artigla 86.176.337 TL’ye yiikselmistir. 2022
yilinda tagitlarin azalisa bagh olarak 20.480.373
TL’ye diigmiigtiir. Sirket iki yildan uzun vadeli
kiralamaya verdigi araglart duran varlik altinda
tagitlar hesabinda takip etmektedir. 2022 yilinda
tagitlarin azalmasinin sebebi ilgili dénemde uzun
vadeli kiralamaya wverilen araglarin, kontrat
siirelerinin dolmas: veya kontratlarin iptal edilmesi
sebebiyle, giinliik kll’ amaya konu kisa vadeli arag

filosu 1g:er151 e ar niflandinlmasindan |
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/ 1

DENIZ YATIRIM

MENKUL KIYMETLER A.5.
Bliyiikdere Cad. No:
nfepe 31394 S

/74,4',& 110783 N0:388440
W ds !‘i LO0m




tagitlarin  artigina  bagh olarak %33 artigla
27.192.605 TL ye yiikselmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢indeki en
biiyitk pay1 kisa vadeli borglanmalar, kisa vadeli
kiralamalar ve ertelenmis gelirlerden
olusturmaktadir. 2020 yilinda 746.715.881 TL olan
kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2021 yilinda kisa vadeli
borglanmalar, kiralamalar ve ticari borglardaki artiga
bagl olarak %66 artigla 1.237.990.675 TL’ye
yiikselmigtir. 2022 yilinda kisa vadeli bor¢lanmalar
ve kisa vadeli kiralamalarin artisa bagh olarak %98
artigla 2.453.855.651 TL’ye yiikselmigtir. 2023
ytmin ilk 6 aymda kisa vadeli borglanmalar,
kiralamalar, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerin
artigina bagh olarak %83 artisla 4.483.759.144
TL’ye yiikselmistir.

2020 yilinda 503.054.603 TL olan kisa vadeli
bor¢lanmalar, 2021 yilinda arag alimlar igin
kullanilan banka kredilerindeki artisa bagh olarak
%54 artigla 775.508.293 TL’ye yiikselmistir. 2022
yihnda Sirket’in faaliyetlerinde kullanilan arag
yatirimlari igin kullanilan banka kredileri, ve kredi
kart1 borglarindaki artisa bagh olarak %119 artisla
1.698.418.375 TL’ye yiikselmistir. 2023’iin ilk
yansinda da filo yenilemeleri ve filo sayisini
arttirmak adina kullanilan banka kredilerinin artigina
bagh olarak %54 artisla 2,6 milyar TL’ye
yukselmigtir.

30.06.2023 tarihi itibariyla TL kredilerinin faiz
oranlart  %9,12-%38,88  (31.12.2022: %7,50-
%38,88, 31.12.2021: %7,50- %26,00, 31.12.2020:
%0,58-%21,00), 31.12.2022 EUR kredinin faiz
orant %1 (31.12.2021: %2,28-%2,75, 31.12.2020:
%0,50-%4,92) arasindadir. 2023 yilinda sirketin
doviz kredisi bulunmaktadir.

30.06.2023 tarihi itibariyla, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin 792.497.094 TL'lik
kismi  finansal kiralamalardan  olugmaktadir
(31.12.2022:  238.467.382 TL, 31.12.2021:
249.473.826 TL, 31.12.2020: 109.781.537 TL). S6z
konusu kiralamalar bir yildan kisa vadeli olup, bu
yikiimliiliklere kargilik alinan araglar, mali
tablolarda diger d('jnen varliklarda smiflandirilan

~ (| "Giinliik Kira nu Klsa Vadch Arag Filosu"
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2020 yilinda 55.690.638 TL olan kisa vadeli ticari
borglar, 2021 yilinda arag alimlarindan kaynaklanan
borg senetlerinin artigina bagl olarak %81 artisla
100.891.402 TL’ye yiikselmisgtir. 2022 yilinda arag
alimlarindan kaynaklanan ticari borglardaki artiga
bagh olarak 2021 yilma gore %183 artisla
285.393.945 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilmn ilk
yarsinda da arag alimlarina istinaden iligkili
taraflara ticari borglar, ticari bor¢lar ve borg
senetlerinin artigina  bagh olarak %60 artisla
456.792.928 TL’ye yiikselmistir.

2020 y1hinda 56.651.303 TL olan ertelenmis gelirler,
2021 yilinda alinan avanslarin artigina bagh olarak
%22 artigla 69.108.894 TL’ye yiikselmistir. 2022
yilinda alinan avanslar artiga bagh olarak 2021 yilina
gore %108 artigla 143.765.419 TL’ye yiikselmistir.
2023 yilmmn ilk yansinda da %188 artisla
413.807.930 TL’ye yiikselmistir. Alinan avanslar,
miilkiyeti heniiz  devredilmeyen araglar ve
kiralamaya konu olan araglarm kiralanmasiyla
birlikte clde edilen POS gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri i¢indeki en
biiyiik pay: ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve uzun
vadeli borglanmalar olugturmaktadr.

2020 yilinda 212.051.049 TL olan uzun vadeli
yiikiimliiliikler, 2021 yilinda ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii ve uzun vadeli borglanmalarin artigina
bagli olarak %11 artigla 234.346.047 TL'ye
yikselmigtir. 2022 yilinda ertelenmis vergi
yikiimliligi artigina bagh olarak %71 artigla
400.632.539 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinin ilk
yansinda uzun vadeli kiralama islemlerinin artigina
bagli olarak %33 artigla 534.271.244 TL’ye

yiikselmistir,

2020 yilinda 166.045.713 TL olan uzun vadeli
borglanmalar, 2021 yilinda uzun vadeli banka
kredilerinin kalan yiikiimliiliiklerinin azaligina bagli
olarak %12 diiserek 145.732.010 TL’ye gerilemistir.
2022 yihinda uzun vadeli banka kredilerinin kalan
yiikiimliiliiklerinin artigina bagli olarak %4 artigla
152.026.031 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinm ilk 6
aymda da %26 artigla 191.929.279 TL’ye

yiikselmisgtir.
K " 4 2020 yilin 1 T)ﬁli IL olan kiralama
& / islemlerinden uzun vadeli
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yiikiimliiliikler, 2021 yilinda uzun vadeli kiralama
yikkiimliiliiklerinin artigina bagh olarak %2 artarak
11.969.627 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda uzun
vadeli kiralama yiikiimliiliklerinin artigina baglh
olarak %69 artarak 20.286.946 TL ye yiikselmistir.
2023 yilimin ilk yarisinda %400 artisla 101.458.360
TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 6zkaynaklari igindeki en biiyiik pay1
donem net karnt ile gegmis yil  karlan
olusturmaktadir.

2020 yihnda 181.637.937 TL olan 6zkaynaklar,
2021 yihinda geri alinmig paylarin etkisiyle %8
azalisla 167.418.143 TL’ye gerilemistir. 2022
yilinda dénem kar ile gegmis yil karlarinim artigina
bagl olarak %468 artisla 951.670.121 TL’ye
yiikselmigtir. 2023 yilinm ilk yanisinda dénem
karmin artigina  bagh olarak %138 artigla
2.268.042.520 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 963.704.670 TL olan net
satiglari, 2021 yilinda arag satiglarinin artigina bagh
olarak %115 artigla 2.070.631.845 TL’ye
yiikselmigtir. 2022 yilinda yurtdis1 ve yurtigi arag
kiralama gelirlerinin artigina bagh olarak %32 artigla
2.735.644.727 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinin ilk
yarisinda satiglar 2.612.419.997 TL gerceklesmistir.
2023 yilinda arag satis ve kiralama gelirlerinin
artigina bagh olarak %138 artig gostermistir.

Hasilatin yurt i¢i ve yurtdigi olarak ayrilmasinin
sebebi; yurt i¢i satiy kanallarini kullanarak yurt
i¢inde yerlesik miisterilerinden elde ettigi kiralama
gelirleri, ikinci el satig gelirleri ve diger gelirlerin
yurtici satiglar olarak siniflandirilmasidir, Yurtdis:
hasilat gelirleri ise; yurtdis: satig kanallarin kullanip
yurtdiginda  yerlesik  miisterilerin Tirkiye’de
aldiklan kisa donem arag kiralama hizmeti kargilig1
Sirket’in elde ettigi gelirlerdir.

Yurtigi satiglarinin igerisinde ikinci el arag satig
gelirleri, kisa dénem arag kira gelirleri, uzun dénem
arag kira gelirleri, ara¢ hasar gelirleri, isim hakk:
gelirleri ve diger gelirler yer almaktadir. Burada
siniflandmnlan isim hakki: gelirleri Bayilerden isim
hakk: gergevesinde alinan komisyon gelirleridir.

Diger gelirlér ~kal ise, kiralama asamasinda
< /L miigterilere $unul
/ satiglar; Eki Stiriicil
5

i
satiglardan olugsmaktadir. Bu
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Onarim Sigortasi, Cocuk Koltugu, Upsell, Drop
Geliri, K1s Lastigi Zinciri, Lastik Cam Far sigortast,
Ferdi Kaza Sigortasi, Giivence Paketi, Ek KM
Bedeli, OGS-HGS Hizmet Bedeli, Yakit Servis
Geliri, Vale Hizmet Geliri, Garanti Arag Hizmet
Bedeli, Yol Yardim Asistam, Trafik Ceza Servis
Bedeli, WIFI Hizmet Geliri, Gecikme Ucret
Geliridir.

Diger satiglar ise arag hasar1 sonrasinda karg1 tarafa
yansitilan deger kaybi bedelleri, Bayiler’den elde
edilen gelirler, SGK tegvik indirimi gelirleri ve diger
cesitli gelirlerden olusmaktadir,

2020 yilinda 673.469.970 TL olan satiglarm
maliyeti, 2021 yilinda arag satiglarinin artigma bagli
olarak %105 artisla  1.379.970.542 TL'ye
yiikselmistir. 2022 yilinda arag satiglarinin azaligina
bagh olarak %14 azalisla 1.190.504.654 TL'ye
gerilemistir. 2023 yihnm ilk yansinda satiglarin
maliyeti 986.373.228 TL gerceklesmis ve 2022
yiliin ilk yarisina gore %81 yiikselmistir.

Sirket’in giinlilk ara¢ kiralamadaki karlilig1 ve 2.el
arag fiyatlarindaki artiga bagh olarak Sirket’in briit
kart 2021 yilinda 2020 yilina gére %138 artis ile
690.661.303 TL’ye, 2022 yilinda ise 2021 yilina
gore %124 artig ile 1.545.140.073 TL’ye ulagmustur.
2023 yihnn ilk yarisinda briit kar 2022 yilini da
agarak 1.626.046.769 TL’ye ulasmistir ve 2022
yilmin ilk yarisina gére %194 artngtir.

Sirket’in briit kar marji yillar itibariyla artmustir,
2020 y1linda %30 olan briit kar marj1, 2021 yilinda
%33’e, 2022 yilinda %56’ya yiikselmistir. 2023
yihinin ilk yanisinda da %62 briit kar marj1 ile yillar
itibartyla artigini siirdiirmektedir.

2020 yihnda 31.918.349 TL olan pazarlama, satis ve
dagitim giderleri, 2021 yilinda personel sayisi ile
tcretlerdeki artistan, kisa donem arag cirosuna bagh
olarak artan komisyon ve rezervasyon giderlerindeki
artistan dolayr %155 artigla 81.542.652 TL'ye
yiikselmigtir. 2022 yilinda da ofis agmm
genislemesiyle  beraber personel sayisi  ve
tcretlerdeki artis ile kisa dénem arag cirosuna bagh
olarak artan komisyon ve rezervasyon giderlerindeki
artisa bagh o %186 artisla 192.601.468 TL’ye
yiikselmigtir. | 2023\ yihmy ilk yarisinda personel
t erd§ 1

sayisi ile iicretl 1stan, donem arag
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cirosuna bagli olarak artan komisyon ve rezervasyon
giderlerindeki artistan dolayr 2022 yilinin ilk
yarismna gore %140 artigla 144.018.546 TL'ye

yiikselmistir.

2020 yilinda 20.352.245 TL olan genel ydnetim
giderleri, 2021 yilnda personel sayisi ile
ticretlerdeki artigtan, miisavirlik ile danigmanlik ve
ofis giderlerindeki artigtan dolay1 %54 artisla
31.443.896 TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinda da
personel saysi ile iicretlerdeki artistan ve miisavirlik
ile damgmanhk giderlerindeki artisa bagli olarak
%47 artigla 46.335.224 TL’ye yiikselmistir. 2023
yilinin ilk yarisinda personel sayisi ile iicretlerdeki
artistan ve ofis giderlerindeki artigtan dolayr 2022
yilmin ilk yarisina gore %88 artigla 38.058.094
TL’ye yiikselmigtir.

2020 yilinda 6.055.071 TL olan esas faaliyetlerden
diger gelirler, 2021 yilinda reeskont faiz
gelirlerindeki artigtan dolayr %43 artigla 8.652.848
TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinda da reeskont faiz
geliri, sigorta geliri ve trafik cezalari yansitma
gelirlerindeki artisa bagh olarak %51 artigla
13.080.035 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilimn ilk
yanisinda 2022 yilimn ilk yarisina gore %4 artigla
9.324.084 TL’ye yiikselmistir.

2020 yilinda 10.649.261 TL olan esas faaliyetlerden
diger giderler, 2021 yilinda reeskont faiz gideri,
bagiy ve yardimlar, kayp ara¢ giderleri, dava
karsihi ve siipheli ticari alacak kargilik
giderlerindeki artistan dolay1 %88 artigla 20.025.497
TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda da siipheli ticari
alacak karsilik giderleri, bagis ve yardimlar ve dava
karsiigr giderlerindeki artisa bagl olarak %49
artisla 29.765.213 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinin
ilk yansinda bagis ve yardimlar, kayip arag
kargiliklannin artigi ile 7338 sayili Kanun’dan
yararlanma giderinden dolay1 %133 artigla
38.012.941 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 233.369.916 TL olan faaliyet
kari, 2021 yilinda 2020 yilma gore %143 artarak
566.302.106 TL’ye ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%128 artarak 1.289.518.203 TL’ye yiikselmistir.
2023 yihmin ilk yarisinda faaliyet kar1 2022 yilinin

% ilk yarisina gm artarak 1.415.281.272 TL’ye
' yiikselmistir.|
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2020 yilinda 52.194.310 TL olan finansman
gelirleri, 2021 yilinda kur fark: gelirlerindeki %25
diigtisle 39.077.142 TL’ye diigmiigtiir. 2022 yilinda
da faiz ve kur farki gelirlerindeki artisa bagl olarak
%093 artigla 75.251.556 TL’ye yiikselmistir. 2023
yilmin ilk yanisinda 2022 yilinn ilk yarisina gore
%395 artarak 155.464.480 TL’ye yiikselmistir.

2020 yilinda 117.472.553 TL olan finansman
giderleri, 2021 yilinda faiz giderlerindeki artigtan
dolay1 %135 artarak 275.756.061 TL’ye
yiikselmigtir. 2022 yilinda da faiz giderlerindeki
artiga bagh olarak %52 artigla 419.207.186 TL’ye
yilkselmistir. 2023 yilinm ilk yarisinda 2022 yilinin
ilk yarisina gore %134 artarak 394.205.829 TL’ye

yiikselmistir.

Sirketin 2020 y1linda 134.907.088 TL olan net kar,
2021 yiinda 2020 yilma gére %101 artarak
270.720.136 TL’ye ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%189 artarak 782.294.641 TL ye yiikselmistir. 2023
yilmin ilk yanisinda 2022 yilinin ilk yarisina gore
%436 artarak 1.417.496.577 TL’ye yiikselmistir.

2020 yilinda 963.704.670 TL olan net satislar, 2021
yilinda arag satiglarinin artigina bagh olarak %115
artisla 2.070.631.845 TL’ye yiikselmistir. 2022
yilinda yurtdis1 ve yurtigi arag kiralama gelirlerinin
artisgina bagh olarak %32 artisla 2.735.644.727
TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinin ilk yarisinda
satiglar 2.612.419.997 TL gergeklesmistir. 2023
yilinda arag satig ve kiralama gelirlerinin artigina
bagl olarak %138 artig gdstermistir.

B.8 | Secilmiy émemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda goriig
finansal tablolara iliskin | bulunmamaktadir.

denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarin igerigi

B.11 | ihraccinin isletme | Sirket’in 30.06.2023 dénemi itibartyla; doénen
sermayesinin mevcut | varliklann  7.168.851.941 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini yikiimliilikleri ise 4.483.759.144 TL olup, net
karsilayamamasi igletme sermayesi 2.685.092.797 TL’dir. Sirket’in

gikarilmis sernfayesi e 135.000.000 TL’dir. Bu
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dogrultuda, fhragg’nm isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini kargilamaya yeterlidir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibartyla net igletme sermayesi
asapidaki tabloda gosterilmektedir.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

A-Dinen

Varliklar 1.074.153.295

1.522.953.802 3.714.388.978 7.168.851.941

R-Kisa Vadeli

Viikiimlilikler 1.237.990.675

746.715.881 2.453.855.651 4.483.759.144

A-B Net Tgletme
Sermayesi

327.437.414 284.963.127 1.260.533.327 1.685.092.797

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 [ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve

gruplarna iligkin bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama
yazili ve B Grubu hamiline yazili olmak iizere iki
adet pay grubu bulunmaktadir.

Thrag edilecek ve Borsa fstanbul’da islem gorecek
sermaye piyasasi arac1 Sirket’in B Grubu hamiline

yazili paylandir.

Sz konusu paylarin ISIN numaras1 igbu Izahname
tarihi itibartyla belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar’m higbir imtiyaz1 yoktur.

C.2 | Sermaye piyasasi aracimn

ihrag edilece@i para birimi

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi
ile wvarsa Dbedeli tam
ddenmemis pay sayisi

C3

Her bir

degeri

payin nominal

fzahname tarihi itibariyla, Sirket’in g¢ikarilmis
sermayesi 135.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 135.000.000
adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket’in paylan her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak iizere 2 ayn gruba ayrilmis olup, toplam
135.000.000 adet paymn 27.000.000 adedi nama
yazili A Grubu, 108.000.000 adedi hamiline yazili
B Grubu paylardur.

C.4 | Sermaye piyasasi aracinn
sagladign haklar hakkinda

bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,

pay sahiplerine asagidaki gesitli  haklan
saglamaktadir:

e Kar Pay1 Hakka

i OF Hmcm
« Yeni PaylAlm
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¢ Ortakliktan Ayrilma Hakk1
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk1

o Bedelsiz Pay Edinme Hakk1

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
o Bilgi Alma ve Iinceleme Hakki

o iptal Davas1 Agma Hakki

e Azmlk Haklarn

o Ozel Denetim Isteme Hakk:

Halka arz edilecek paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi1 aracimn | Yoktur.

devir ve tedaviiliinii
kasitlayica hususlar
hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi araglarimin borsada | Pazar’da islem goérmesi i¢in [e] 2023 tarihinde
islem gérmesi i¢in bagvuru | bagvuru yapilmigtir.
yapilip yapilmadifn veya
yapilip yapilmayacag | Borsa istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I-
hususu ile islem goriilecek | Borsa Goriigii” kisminda yer almaktadir.
pazara iligkin bilgi
C.7 |Kar dagm politikas: | Sirket’in halka arzi sonrasinda, kar dagitimi yapilip
hakkinda bilgi yapilmayacagi ve Sirket’in halka agik ortaklik
statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitimi
yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi
miktarda yapilacagi hususu Esas Sozlesme’nin
“Karin Tespiti ve Yedek Akgeler” bashkli 31.
Maddesi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
karara baglanacaktir. Sirket tarafindan Kar Dagitim
Politikas’nin  belirlenmesine iligkin 20.10.2023
tarihli ve 2023/32 sayili yonetim kurulu karamn
alimmigtir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen
politikalar yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerini sunulacaktir.
Bu dogrultuda, amilan kir dagitim politikasi
uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli strateji, Sirket’in, istirak ve bagh
ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
( o X L‘ finansman politikalam, karlilik ve{nakit durumu ve
A ulusal ve kiiresel lzi\muk ,$ra.rt Ja dahil olmak
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ve bunlarla sinirh olmamak tizere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kéar dagitimima karar verilir. Kar
payi, nakit veya karn sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER
D.1 | Thraggiya, faaliyetlerine ve Ihracgiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
icinde bulundugu sektore | 1. Sirket kisa donem arag kiralama faaliyetlerini

iliskin onemli risk faktorleri Enterprise Global ile akdetmis oldugu
hakkinda bilgi franchise sozlesmesi cercevesinde
yiiriitmektedir. ~ Enterprise  Global  ile
akdedilen franchise sozlegmesinin

yenilenmemesi durumunda  Sirket'in kisa
donem arac kiralama faaliyetleri olumsuz
etkilenecektir.

2. Sirket kisa donem arag kiralama faaliyetlerini
kendi Kurumsal Ofisleri ve Bayileri iizerinden
gergeklestirmektedir. Sirket’in kisa donem
arag kiralama faaliyetlerinin bir boliimiintin
bayiler iizerinden stirdiiriilmesi nedeniyle
bayilerde  yasanabilecek  olumsuzluklar
Sirket’in satiglarini olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket, filosunda bulunan araglar cogunlukla
Tiirkiye de iiretilen araglardan olusmakiadur.
Tiirkiye'de otomotiv endiistrisinde
yasanabilecek sikantilar, iiretim kapasite
daralmalar1 ve aksakliklari, Sirket’in arag
tedarik politikasint  degistirmesine, arag
tedarik siirecinin olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

4. Sirket’in faaliyetleri turizm sektorii ile
yakindan  iliskilidiv. ~ Turizm  sektoriinii
olumsuz etkileyecek politik ve ekonomik
gelismeler Sirket’in faaliyetlerini de olumsuz
etkileyebilir.

5. Sirket’in faaliyetlerinin operasyonel
yogunlugu yiiksektir. Operasyonun etkin
yonetilememesi miisteri memnuniyetsizligine
ve Sirket’in faaliyetlerinin bozulmasina yol
acabilir.

6. Sirket’in faaliyetlerinin en biiyiik oranini kisa
donem kiralama olusturmakta, kisa donem
ara¢ kiralama miigterileri arasinda da

cogunlugu bireysel miigteriler
e /7(1 olu.stunnm:rh ; ;
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7. Sirket ~miigterilerinin  6deme  giichigiine
girmesi ve tahsilat problemleri yasanmast
Sirket’in  finansal  durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

8. Sirket’in filosunda yer alan araglar, Sirket'in
is modeli geregi genelde hareket halinde
bulunmakta, filoda yer alan araglarin diizenli
olarak bir noktada park halinde hazir
bulundurulmasina  gerek  olmamaktadir.
Ancak, hareket halindeki arag sayisinda
cesitli nedenlerle azalma meydana gelmesi
halinde, Sirket’in filosundaki araglar: park
halinde hazir bekletmesi lojistik sorunlar
yaratabilir.

9. Sirket’in faaliyetleri etkin bir nakit akist
yonetimini gerektirmektedir.

10. Sirket yeni yatirim firsatlart bulamayabilir,
Sirket’in planladigi yatiumlart igin gerekli
finansmani  bulamayabilir  ve  buldugu
firsatlar yatirima ¢eviremeyebilir.

11. Doéviz pozisyonunun iyi takip edilmemesi
Sirket'in mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

12. Sirket’in kullandigr kredileri saglayan
bankalarin bir temerriit hali sebebiyle
Jredileri vadesinden once geri cagirmalart
durumunda, Sirket nakit akisi  sorunu
yasayabilir.

13. Faizlerde ve doviz kurlarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar gibi dis kosullara
bagl yapimak zorunda kalinan fiyat artislari
miigteri kaybina yol acabilir ve kiralama
talebi daralabilir.

14. Davalara iliskin viskler s6z konusu olabilir.

15. Sirket’in faalivetleri, SPK, vergi daireleri,
Rekabet Kurumu ve Kigsisel Verilerin
Korunmasi Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
tabidir.

16. Hizmet kalitesinde yasanabilecek
aksakliklar miisteri kaybina yol agabilir.

17. Sirket, calisanlarinin, Kurumsal
Ofislerinin, Bayilerinin, servislerinin veya
diger iigiincii kisilerin olasi etik olmayan
davranslar: veya hukuka aykiri dayrgnislar

aykirt davramiglari do

kalabilir. [ ™\
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18. Sirket’in  bilgi  islem  sistemlerinin
arizalanmasi,  yetersiz  kalmasi  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

19. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit
personel ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil
edilememesi, Sirket'in biiyiimesini
simirlandirabiliv  ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

20. Sirket iligkili taraf islemleri yapmistir ve
yapmaya devam edecektir.

21. Sirket'in ara¢  parkindaki  araglar
sigortalanamayabilir, sigortalarin
yenilemelerinde aksamalar meydana
gelebilir,  sigorta  teminatlart  olugan
hasarlarin  tamanmim  karsilamayabilir  ve
tazminatlar zamamnda veya hig tahsil
edilemeyebilir.

22. Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde
deprem riski bulunmaktadir.

fhra¢gomn iginde bulundugu sektére iliskin
riskler:

1. Sirket, sektérdeki diger oyuncularla etkin
bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini
kaybedebilir veya fiyat ve maliyet politikasini
stirdiiremeyebilir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik kogsullar ile yerel
mevzuatta, vergi mevzuatindaki  veya
uygulamadaldi degigiklikler, vergi oranlarinda
yapilabilecek degigiklikler, Sirket'in
bulundugu sektorii, Sirket'in faaliyetlerini ve
performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Arac tedarikinde sorunlar yasanabilir.

4. Ikinci el arag piyasasindaki fiyatlarin diismesi
Sirket’in  finansal ~ durumunu  olumuz
etkileyebilir.

5. Savas, terdr olaylari veya tehditleri ile
ayaklanma halleri Sirket’in faaliyetlerine
zarar verebilir.

Diger riskler:
1. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
e Kredi Riski
Faiz Oram Riski
Likidite Riski
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D.J3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin énemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir
piyasada iglem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

2. Sirket’in halka agiklik oram swmrhidir ve
paylarn likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecekitir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul’da iglem gorecektir.

4. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve
diizenli  iglem  yapilan  bir  piyasa
geligmeyebilir.

5. Tiirk Lirast 'nin degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli
olciide etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kdr pay1 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

7. Sirketin paylar ikincil piyasada islem
gormeye basladiktan sonra, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir
béliimiine sahip olmaya devam edeceginden,
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin menfaatleri
ikincil ~piyasada  yatirnm  yapan  pay
sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlarin gergeklestirilmemesi,
Ihraggimn  paylanimn  fiyatimi  olumsuz
etkileyebilir.

9. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan ileride yapilacak pay satislari pay
fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

10. Halka Arz Edilen Paylar tim yatirimcilar
icin uygun bir yatirum olmayabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iligkin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [e] TL brit gelir elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan
toplam [@] TL (ek sati§ dahil [e] TL) briit gelir elde
edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL (ek satig
dahil [e] TL) olacagi tahmin edilmektedir. Pay
bagina diisecek maliyetin ise [®] TL (ek satig dahil
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arzdan elde edecegi net gelirin de [e] TL (ek satig
dahil [e] TL) olmas1 tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip olduklar
paylardan bir kismumn satist hem de sermaye
artinmu  suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1
aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri, halka
arz edilecek paylann nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul
{icreti ve Borsa Istanbul Iglem Gorme Bagvuru
Ucreti Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan
oram gdzetilerck Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Sirket tarafindan  karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden
alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan kargilanacaktir.

Talepte  bulunan  yatrimcilardan,  talepte
bulunulmas: sebebi ile aymca bir ficret
almmayacaktir. Ancak yatmmeilar, talepte
bulunmak icin hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gergeklestirmek  gibi  konularda, konsorsiyum
iiyelerinin  kendi  belirlemis  oldugu cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka | Sermaye artirimi araciligiyla Thraggi’ya saglanacak
arz gelirlerinin  kullamim | net nakit giriginin [e] TL olmas1 beklenmektedir.
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda | Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
bilgi kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya g¢ikmast,
Sirket'e deger yaratacak yatiim firsatlarinin
fonlanmas, bilinirlik ve tanmmirligin pekistirilmest,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giiclii bir gekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sermaye arttirimi dolayistyla ihrag edilecek yeni
paylar neticesinde elde edilecek fon, agirlikh
olarak Sirket’in faaliyetlerini bilyiitme amaci igin
kullanilacaktir. Sirket, halka arz isleminden
sermaye artigt yontemi ile elde edilecek kaynagn
halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan
kisminin;

o %70%ne karsihk gelen tutarinin Sirket’in
tasit ahm yatirimlan ve Sirket’in bilyiime
/L hedeflerine  baghi  olarak  Sirket’in

b

faaliyetleri apsamind. olan  yeni
yatmmm nangmaninda;
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o %30’una karsilik gelen tutarinin net igletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda ve
mevecut kredi borglarmin geri ddemesi
amaciyla kullanilmasina karar verilmistir.

E.3 | Halka arza iligkin bilgiler ve

kosullari

Halka arzin baslamasi oncesinde, Kurul’'un yani
sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket
paylarmin borsada islem gorebilmesi igin Borsa
fstanbul’un goriisiiniin alinmas: gerekmektedir.

Halka arz, Sirket gikarilmig sermayesinin tamami
nakden kargilanmak suretiyle 135.000.000 TL’den
160.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 25.000.000 TL nominal
degerli 25.000.000 adet B Grubu ile ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’ne ait 10.000.000 TL nominal
degerli 10.000.000 adet B Grubu pay olmak tizere
toplam 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000
adet B Grubu paymn halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir.

Sermaye artigi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 25.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz sonrasi c¢ikarilmig sermayesine  orani
%?21,88’dir.

Ortak satigt yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 10.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz sonrasi cikanlmig sermayesine  orani
%6,25’idir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmas: durumunda toplam halka
arz edilen paylarm nominal degerinin %15%ine
tekabiil eden Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait
5.250.000 TL nominal degerli 5.250.000 adet B
Grubu paymn dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satigin
tamammin  gergeklesmesi  halinde  toplam
40.250.000 TL nominal degerli 40.250.000 adet B
Grubu payin halka arz1 gergeklesecektir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi halinde halka
arz edilecek B grubu paylarin nominal degeri
toplam 40.250.000 TL, halka arz sonrasi gikarimis
sermayeye orani %25,16 olmaktadr.

Halka arz edilece

lar igin [®]4ig giinii boyunca
talep toplanagaktir.

sirénin baglangig ve biti
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tarihleri thraggmin (www.enterprise.com.tr), Deniz
Yatimm’m  (www.denizyatiim.com) ve Ak
Yatirim’1n (www.akyatirim.com.tr) adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydnlatma Platformu
(KAP)'nda (www.kap.org.ir) ilan edilecek ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzda satis, Deniz Yatinm ve Ak Yatirim
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan
sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret araciligi
yontemi ile gergeklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan
yatinmeilar, Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar (%[e])
ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar (Yo[®])’dur.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde MKK tarafindan  hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine
bildirimini takip eden 3 (iig) tam is giinii igerisinde
ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarma kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi
araclarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listelerinin
kesinlegtigi giinii takip eden 2 (iki) i giini
igerisinde Kurul’'un ozel durumlarn kamuya
agiklanmasina  iliskin ~ diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
olmak iizere halka arza | Paylar {izerinden halka arz geliri elde edecektir.
iligkin ilgili kisilerin énemli | Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
menfaatleri satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig geliri,
halka arza aracilik eden yatiim kuruluslan ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurumlarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damismanlik biirolarnm  danigmanlik creti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak
gorev alan Ak Yatiim ve Deniz Yatirim arasinda
)| cikar catigmasi yeya herhangi bir ﬁe aat gatigmasi

Jlunmamaktadir. KhnsorSiyam Ridérleri ve Sirket
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arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Konsorsiyum Liderleri’nin halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisma baglanmig bir ekonomik  gikar
bulunmamaktadir. Konsorsiyum  Liderleri’nin
Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan
sozlesmeler disinda herhangi bir anlasma yoktur.
Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum
iiyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum iiyeleri
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
¢atismast bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgmm Avukathk Ortaklign arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk
Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortaklif1 dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisna  baglanmig bir ckonomik  gikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik
Ortakligi’min Sirket’in %5 ve daha fazlasna sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri diginda bir hukuki
damsmanhk iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukatlik Ortakhig halka arza iligkin
sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri igin
danmismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini
yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
herhangi bir g¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisma baglanmis bir ekonomik  gikari
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5 |Sermaye piyasas1 aracm | Halka arz, [hraggr’min ¢ikarilmig sermayesinin

halka arz eden | 135.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye artirilmasi
kiginin/ihragginin neticesinde ihrag edilecek olan toplam 25.000.000
ismi/unvani TL nominal deg; 5.000.000 adet B Grubu ile
b /(1 Halka Arz Eden ?:ly\é‘mmler ne ait olan toplamda

A N 10.000.000 TL homind)|degérli 1}3.(0130.000 adet B
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Kim tarafindan ve ne kadar | Grubu paymn halka arzi suretiyle
siire ile taahhiit verildigi | gergeklestirilecektir.

hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmmimn | Ayrica, toplanan kesin talebin satiga sunulan pay
artirllmamasina iligkin | miktarindan fazla olmasi durumunda toplam halka
verilen taahhiitler hakkinda | arz edilen paylarmn nominal degerinin %15’ine
bilgi tekabiil eden Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait
5.250.000 TL nominal degerli 5.250.000 adet B
Grubu pay ek satiga konu olabilecektir.

fhraggt, 20.10.2023 tarihli ve 2023/36 numaral
yonetim  kurulu  kararma  binaen verdigi
23.102.2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da iglem
gormeye bagladign tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirmmlarn da dahil olmak iizere) yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
fstanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satig veya halka arz yapilacagmna dair bir
agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, 23.10.2023 tarihli
taahhiitleri ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip olduklari halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagl ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagt
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacagi
ve Sirket’in izahnamesinin onay tarihinden itibaren
1 (bir) yil boyunca ve Borsa’da satist da
kapsayacak gekilde, maliki oldugu Sirket paylarim
Borsa disinda satmayacafl, bagka yatinmci
hesaplarina virmanlamayacagl veya Borsa’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu

etmeyecegi dogrultusunda taahhiitte
Q ~ /' | bulunmuslardiy ﬁﬁeye mahal vermemek adina,
DENIZ YATIRIM| - paylarin Borsg Ist ’da/iglem gzmeye basladigi
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tarihten itibaren en fazla 30 giin siireyle
gergeklestirilecek olan fiyat istikran iglemleri
neticesinde veya bagka bir suretle Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin Halka Arz Edilen Paylar’dan
edinebilecegi paylar harigtir.)

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, 23.10.2023 tarihli
taahhiitleri ile; SPK’mn VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi cergevesinde, Sirket
paylarmmn Borsa [stanbul’da islem gdrmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki
olduklari Sirket paylarm halka arz fiyatinin
alindaki  bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin
alinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagmi, soz konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi
veya devredilmesi durumunda Kurul’un ozel
durumlarn  kamuya agiklanmasma  iligkin
diizenlemeleri gergevesinde dzel durum agiklamasi
yapilacagimi ve Borsa Istanbul diginda satilan
paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagimn
alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir. (Stipheye
mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladig: tarihten sonra Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nin Halka Arz Edilen
Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.)

Halka Arz Eden Pay Sahipleri 23.10.2023 tarihli
taahhiitleri ile; SPK’min 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayil1 Ilke Karari uyarinca ve s6z konusu bu
flke Karan yiiriirlikte kaldigi siirece, ek satig
kapsaminda halka arz edecegi paylan harig olmak
{izere, isbu izahname’nin onay tarihinden itibaren
180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak
sekilde, paylarim borsa diginda satmayacagimi,
bagka yatirnmci hesaplarma virmanlamayacagini
veya borsada Ozel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu etmeyecegini taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay
basmna sulanma etkisinin [®] oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal
bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinmn [e] TL

iyesi lacag1 hesapl )
Yeni pay alma h seviyesinde olacag1 hesaplanmaktadir

kullammmn 6z Konusu | nNfeyeyt ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin

olmas durumunda, mévent [#] oraninda pozitif sulanma etkisi s6z konusu
hissedarlarm halka ar ﬂy‘fﬁup, 1L nonﬁ%m ay igin sulanma etkisi
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sulanma etkisinin miktar ve | tutarnmn ~ [e]  TL seviyesinde  olacagi

yiizdesi hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak
yatinmeilardan talep | icin ozel bir ticret almmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatirimcimn bu amagla hesap agmak, hakkettigi
hakkinda bilgi paylari bagka yetkili kurulusun hesabmna

virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik
gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibaryla ihragcinim bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31 112.2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren
hesap donemine ait solo finansal tablolari ve 6zel bagimsiz denetei raporu hazirlayan bagimsiz
denetim kurulusunun:

Unvani :| Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci :| Nazim Hikmet

Uyesi Oldugu  Meslek .| istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar

Advost Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt.

‘| No: 14/24 Sanyer/istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimm/sorumiu ortak bas denetginin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli konsolide finansal durum
tablolart ile 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023 donemleri
itibartyla kir veya zarar tablolarindan segilen énemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

/

FINANSAL DURUM TABLOSU
(TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Dénem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varliklar _1]074.153.295 | 1.527953.802 | 3.714.388.978 | 7.168.851.941
| Nakit ve Nakit Benzerleri | . (/A ~/\81173.169 o1leotats\ \ | ,119.700.128 192346284 /
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FINANSAL DURUM TABLOSU
(TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Dinem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Finansal Yatirimlar - - 753.020.167 1.512.552.427
Tiirev Araglar - - - 64.221.800
Ticari Alacaklar 31.034.092 108.931.009 54.423.240 105.364.731
Diger Alacaklar 115.830.042 6.439.639 11.234.715 8.863.781
Pesin Odenmis Giderler 13.141.347 15.417.933 44.157.426 74.108.466
Cari Dénem Vergisi ile {lgili Varliklar . - 169.449 -
Diger Dinen Varliklar 905.924.645 1.300.473.746 2.731.681.853 5.211.394.452
Satig Amagh Simflandirilan Duran
Varliklar 50.000 - - -
Duran Varhklar 66.251.572 116.801.063 91.769.333 117.220.967
Diger Alacaklar 280.450 280.450 280.450 280.450
Finansal Yatirimlar - - 18.486.200 18.486.200
Maddi Duran Varliklar 43.592.024 86.176.337 20.480.373 27.192.605
Kullammm Hakk: Varliklar 21.795.907 28.947.270 47.840.906 64.409.607
Maddi Olmayan Duran Varliklar 583.191 1.397.006 4.557.686 6.852.105
Pesin Odenmis Giderler - - 123.718 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.140.404.867 1.639.754.865 | 3.806.158.311 7.286.072.908
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 746.715.881 1.237.990.675 | 2.453.855.651 4.483.759.144
Kisa Vadeli Borglanmalar 503.054.603 775.508.293 1.698.418.375 2.615.578.816
Kisa Vadeli Kiralama Islemleri 121.857.634 270.086.691 269.982.226 843.801.167
Ticari Borglar 55.690.638 100.891.402 285.393.945 456.792.928
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 2.192.187 999.039 5.443.533 10.930.905
Diger Borglar 1.563.937 12.004.794 35.843.711 84.319.906
Ertelenmis Gelirler 60.186.742 69.108.894 143.765.419 413.807.930
Donem Kari Vergi Yiikiimliiliikleri 1.482.414 7.387.507 221.160 25.799.826
Kisa Vadeli Karsiliklar 687.726 2.004.055 14.787.282 32.727.666
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 212.051.049 234.346.047 400.632.539 534.271.244
Uzun Vadeli Borglanmalar 166.045.713 145.732.010 152.026.031 191.929.279
Uzun Vadeli Kiralama fglemleri 11.717.749 11.969.627 20.286.946 101.458.360
Uzun Vadeli Kargiliklar 513.273 279.206 958.615 3.052.797
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 33.774.314 76.365.204 227.360.947 237.830.808
Ozkaynaklar 181.637.937 167.418.143 951.670.121 2.268.042.520
Sermaye 23.159.464 135.159.464 135.159.464 135.159.464
Geri Alinmig Paylar - (285.000.000) [ (285.000.000) -
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler (1.059.202) (999.132) (1.794.225) (3.823.579)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 1.503.771 2.158.547 3.662.609 22.611.655
Gegmis Yillar Karlan 23.126.816 45.379-128 317.357.632 696.608.403
Dénem Net Kari 134.907.088 270120136, | 782.284.641 1.417.486.577
TOPLAM KAYNAKLAR ( L. 140,404 867 | 1.630.754.865\| 3(806. 1533_11 7.286.072.908 /1,
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GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan

Donem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Hasilat 963.704.670 2.070.631.845 2.735.644.727 | 1.098.893.910 | 2.612.419.997
Satislarin Maliyeti (673.469.970) | (1.379.970.542) | (1 .190.504.654) | (545.448.388) | (986.373.228
BRUT KAR 290.234.700 690.661.303 1.545.140.073 553.445.522 [ 1.626.046.769
Pazarlama, Satig ve

Dagitim Giderleri (31.918.349) (81.542.652) (192.601.468) (60.051.420) | (144.018.546)
Genel Yonetim Giderleri (20.352.245) (31.443.896) (46.335.224) (20.238.145) (38.058.094)
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler 6.055.071 8.652.848 13.080.035 8.958.105 9.324.084
Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (10.649.261) (20.025.497) (29.765.213) (16.317.999) | (38.012.941)
ESAS FAALIYET KARI | 233.369.916 566.302.106 1.289.518.203 465.796.063 | 1.415.281.272
Yatinm Faaliyetlerinden

Gelirler 962 7.725 37.215.650 3.359.000 279.366.955
FINANSMAN ]

GIDERLERI ONCESI

FAALIYET KARI 233.370.878 566.309.831 1.326.733.853 469.155.063 | 1.694.648.227
Finansman Gelirleri 52.194.310 39.077.142 75.251.556 31.397.133 155.464.480
Finansman Giderleri (117.472.553) | (275.756.061) (419.207.186) | (168.383.693) | (394.205.829
SURDURULEN )

FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI 168.092.635 329.630.912 082.778.223 332.168.503 [ 1.455.906.878
Dénem Vergi Gideri/Geliri | (3.897.280) (16.334.903) (49.299.066) (19.874.029) | (27.443.102)
Ertelenmig Vergi

Gideri/Geliri (29.288.267) (42.575.873) (151.194.516) (47.864.436) | (10.977.199
DONEM NET KARI 134.907.088 270.720.136 782.284.641 264.430.038 | 1.417.486.577
RASYOLAR (%) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler) 1,44 1,23 1,51 1,60

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplami/Aktif Toplami 0,84 0,90 0,75 0,69
Ozkaynak/Kisa ve Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler Toplam1 0,19 0,11 0,33 0,45

Net Finansal Borg(Kisa Vadeli

Borglanmalar+Kisa Vadeli Kiralama

islemleri+Uzun Vadeli Borglanmalar+Uzun 4,37 6,64 1,33 0,90
Vadeli Kiralama Islemleri-Nakit ve Nakit

Benzerleri-Finansal Yatirimlar)/Ozkaynaklar

Ozsermaye Karliligi (Net Kat/Ozkaynaklar) 0,74 1,62 0,82 0,62
Varhk Getiri Oran1 (Net Kar/Toplam

varliklar) 0,12 0,17 0,21 0,19

Yatinmel, yatrim kararim vermeden dnce ihraggimin
sonuclarma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldig: isb

boliimlerini de dikkate almahdr.

m.com
denizyatith emamAN

finansal durum ve faaliyet
zahnamenin 10 ve 23 no’lu
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatrim yapmak cegitli viskler barmdirmaktadr. Yatirim
karar: alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin ishu Izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu zahnamenin tavihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bigimde etkileyebilecegini ongordigii risklerdir.
Séz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylann
degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagndalki sunum siralamas: Sirket yonetiminin 56z konusu risklerin gerceklesme olasilig1 veya
Gnemi balamindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
diigiiniilmemelidir.

Yatinmeilar, bu Izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1, Thraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket kisa donem arag kiralama faaliyetlerini Enterprise Global ile akdetmis oldugu
franchise sozlesmesi gercevesinde yiiriitmektedir. Enterprise Global ile akdedilen
[franchise sozlesmesinin yenilenmemesi durumunda Sirket’in kisa donem arag kiralama
faaliyetleri olumsuz etkilenecektir.

Sirket ile Enterprise Franchising arasimnda Haziran 2013 tarihinde 18 May1s 2024 tarihine kadar
gegerli olmak iizere imzalanan ve 6 Ekim 2022 tarihinde siiresi 18 May1s 2029’a kadar uzatilan
Franchise Sozlesmesi hiikiimleri uyarinca, Sirket “Enterprise” ve “Drive Alliance”
markalarinin Tiirkiye’deki kullanim haklarinin tamamina sahip olup, Enterprise Franchising’in
tiim Tiirkiye franchise alamdir (franchisee). Sirket kisa dénem arag kiralama faaliyetlerine bu
Franchise Sozlesmesi tarafindan kullanim hakkina sahip oldugu “Enterprise” ve “Drive
Alliance” markalan ile yiiriitmektedir. Bu nedenle, amlan Franchise Sozlesmesinin
feshedilmesi ya da siiresinin bitiminde uzatiimamasi, Franchise Sozlesmesi’nin hiikiimlerinin
tadil edilmesi, Franschise Sozlesmesi tahtinda Sirket’e verilen alt lisanslama gibi muhtelif
yetkilerin kaldirilmas: veya kosullarinin depistirilmesi gibi durumlarda Sirket’in kisa donem
kiralama faaliyetleri sekteye ugrayabilir, olumsuz etkilenebilir. Sirket’in Enterprise’mn global
marka bilinirlifinden yararlanamamas1 ve baska bir global marka ile de franchise iliskisine
girememesi durumunda Sirket miigteri kayb1 yagayabilir, pazar payim muhafaza edemeyebilir.
Tiim bu durumlar Sirket’in karliigim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket kisa dinem arag kiralama faaliyetlerini kendi Kurumsal Ofisleri ve Bayileri
iizerinden gerceklestirmektedir. Sirket’in kisa donem arag kiralama faaliyetlerinin bir
boliimiiniin  bayiler iizerinden siirdiiriilmesi nedeniyle bayilerde yasanabilecek
olumsuzluklar Sirket’in satiglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Enterprise Franchising ile akdetmis oldugu Franchise Sézlesmesi uyarinca, anilan
sozlesmedeki sart ve kosullara tabi olarak “Enterprise Rent a Car” markas1 altindaki kisa dénem
arag kiralama faaliyetlerini ya kendi Kurumsal Ofisleri ile ya da akdettigi bayilik sozlegmeleri
ile dis Bayileri araciligtyla gergeklesti ebilmektir. Bu dogrultnda, Sirket “Enterprise Rent a
Car” markas ile sagladig: kisa, dorte kiralama hizmetinj} 3 a{‘hl itibartyla 36
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ilde 61 Kurumsal Ofis ve 26 Bayi olmak iizere 87 ayr hizmet noktasinda ve igbu Izahname
tarihi itibariyla 36 ilde 65 Kurumsal Ofis ve 25 Bayi olmak iizere toplam 90 ayri hizmet
noktasinda saglamaktadir.

Her ne kadar Sirket’in kisa donem ara¢ kiralama faaliyetlerinin gergeklestirildigi hizmet
noktalarmin ¢ogunlugu Sirket’in Kurumsal Ofislerinden olugsa da Dogu Anadolu gibi belirli
bolgelerde dig Bayilerde yogunlagma goriilmektedir. Bu nedenle, toplam kisa donem kiralama
faaliyetleri igindeki payr yiiksek olan Bayilerin bayiliklerini birakmalar, $irket’in rakip
firmalarnin bayiliklerini almalan, ticari faaliyetlerini sona erdirmeleri ya da mali yapilarinda
yaganabilecek olumsuzluklar Sirket’in satig apinda daralmaya yol agabilir, yeni bayilikler tesis
cdilene kadar Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Bu durum, Sirket’in karliligin1 ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket, filosunda bulunan araglar ¢ogunlukla Tiirkiye’de iiretilen araglardan
olusmaktadwr. Tiirkiye’de otomotiv endiistrisinde yasanabilecek sikintilar, iiretim
kapasite daralmalar: ve aksakhklari, Sirket’in arag tedarik politikasim degistirmesine,
arag tedarik siirecinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in filosunun en az %80’ini olugturan markalar Fiat, Hyundai, Toyota, Ford, BMW,
Mercedes, Skoda, Renault, Peugeot ve Dacia’dir. Sirket’in filosunun cogunlugu Tiirkiye’de
iiretilen araglardan olugmaktadir. Izahname dénemleri itibartyla Sirket’in filosu igerisinde yer
alan yerli araglarin Sirket’in tiim filosunu olugturan araglara adet bazindaki oram agagidaki

tabloda gosterilmektedir.
Filodaki Yerli Uretim Araclarin Adet Bazinda Tiim Filoya Oram
2020 44%
2021 61%
2022/6 62%
2022 61%
2023/6 62%

Otomotiv sektoriiniin, Covid-19 pandemi doneminde kars: karsiya kaldigi ¢ip krizi, iiretim
duraklamas, tedarik zincirinin bozulmas, satis kanallarmnin ortadan kalkmasi ve talepte azalma
gibi maruz kaldif1 olumsuz etkenlerin tekrar meydana gelmesi soz konusu olabilir. Ayni ekilde
déviz kurundaki dalgalanmalar ve artan enflasyon otomotiv endiistrisini olumsuz etkileyerek
arag fiyatlarim ve maliyetlerini arttirabilir. Bu gibi olumsuz kosullarin otomotiv endiistrisini
etkilemesi sonucu yasanabilecek sikintilar, iiretim kapasite daralmalan1 ve aksakliklar,
Sirket’in arag tedarik politikasim degistirmesine, arag tedarik siirecinin olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

4. Sirket’in faaliyetleri turizm sektorii ile yakindan iliskilidir. Turizm sektoriinii olumsuz
etkileyecek politik ve ekonomik gelismeler Sirket’in faaliyetlerini de olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdipi sektor ile turizm sektori yakindan iligkilidir. Sirket’in turizm

sektoriinde faaliyet gosteren hava yollari, Avrupa, ABD ve Orta Dogu da faaliyet gosterenler

dahil olmak iizere global biiyiik tur operatorleri basta gelmek iizere biitiin turizm sektorii
paydaglariyla kurdugu iliskiler sayesinde genis bir miigteri kitlesine erigebilmektedir.

ekonomik krizler, gevresel ve
savaslar, terorizm, giivenlik

Kiiresel, yerel ve bolgesel politik olaylar, ambargolar, gre ler,
iklimsel sorunlar, yanginlar ve dog{;{etler, salgin hastplikla

endiseleri ve benzeri krizler(tyrizimy/ sektoriinii olumsuz gtkileyg biliy. O eg'kn havayollarinin
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ucuglarim askiya almasi, konaklama hizmeti veren otellerin ve sair firmalarin kapanmasi ya da
faaliyet gosterememesi ve iflasi gibi durumlar meydana gelebilir. S6z konusu durumlar,
Sirket’in turizm sektori ile yakin iliskisi sayesinde eristigi miigteri kitlesinin daralmasina sebep
olabilir ve bu durum Sirket’in gelirlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket’in faaliyetlerinin operasyonel yogunlugu yiiksektir. Operasyonun etkin
yonetilememesi miigteri memnuniyetsizligine ve Sirket’in faaliyetlerinin bozulmasina
yol acabilir.

Sirket’in filosunda yer alan araglarin kiralama ve ikinci el satis iglemleri, miigterilere teslimi ve
duruma gore miisterilerden teslim alinmast, bakim ve onarim siiregleri siki takip gerektiren,
miigteri ile dogrudan etkilesim gerektirmesi sebebiyle sadece Sirket’in fist yonetiminin degil
biitiin ¢aliganlarnin etkin olarak dahil oldugu bilyiik bir operasyondur. Ayrica, filoda yer alan
araclarin marka, motor tipi, segment ve yag agisindan da dogru yonetilmesi gerekmektedir. S6z
konusu operasyona dahil insan kaynaklarinn, kiralama ve ikinci el satig siireglerinin etkin
yonetilememesi miisteri memnuniyetsizligine yol agabilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri
bozulabilir, gelir kayb: olusabilir.

6. Sirket’in faaliyetlerinin en biiyiik oramini kisa dionem kiralama olusturmakta, kisa
dinem ara¢ kiralama miisterileri arasinda da cogunlugu bireysel miisteriler
olusturmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinin en biiyiik oranim kisa dénem kiralama olugturmakta, kisa donem arag
kiralama miigterileri arasinda da gogunlugu bireysel miisteriler olusturmaktadir. Bireysel
miisterilerle kisa donem kiralamada genellikle kisa siireli sozlesmesel iliskiye girilmekte olup,
miigterinin Sirket ile kiralama iligkisini siirdiirmesi ve siklikla arag kiralamas: dogrudan miisteri
memnuniyeti ile alakahidir. Memnuniyetsiz bir miigterinin, sozlesmesel iligkinin kisa siireli
olmas1 sebebiyle, Sirket’in herhangi bir rakibinden kolaylikla arag kiralama hizmeti alabilir ve
bu degisikligin miisteri agismdan maliyeti diigtiktir.

Bireysel miigterilerin kiralama hizmetlerinden herhangi bir sebeple memnuniyetsiz kalmas,
agizdan apiza pazarlama (word of mouth marketing) vasitasiyla diger miigterilerin kararlarini
etkileyebilir. Sirket, yaygin miigteri kitlesinde yer alan her bir bireysel miigterinin olumsuz
tecriibelerine iligkin paylastmlar takip etmekte ve gerekli aksiyonlar1 almakta yetersiz kalabilir.
Herhangi bir miisterinin memnuniyetsizliginin diger miisterilerin kararlarim Sirket aleyhine
etkilemesi sebebiyle Sirket’in kiralama hacminde azalma meydana gelebilir.

7. Sirket miigterilerinin Odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket agirhikli olarak mobilite ¢6ziim sunan kisa donem arag kiralama sektoriinde faaliyet
gostermekle birlikte uzun donem arag kiralama sektériinde de faaliyette bulunmaktadr.

Sirket’in kisa donem arag kiralama faaliyetleri kapsarmindaki miisterileri agirhikli olarak
bireysel miisterilerden olusmakta olup, Sirket tarafindan kisa dénem arag kira bedelleri arag
kira baglangicinda miisterilerin kredi kartlan araciliiyla yaptiklart odemeler ile tahsil
edilmektedir. Bu kiralamalarda miisterilerden kira bedelleri dnceden tahsil edilmekte ve 6deme
garantisi ile temin edilmektedir. Bunun yam sira, kurumsal sirketlerle cari hesap iizerinden
kiralama islemleri siirdiiriilmekte olup, cari hesap bakiyelerinin 6denmemesi riski
bulunmaktadir. Buna ek olarak, aragta olusabilecek hasar ve anzalar ve/veya miisteriler
tarafindan yapilacak otoyol iicretleri ve/veya trafik cezalan gibi kira siiresince olugabilecek ek
iisterilerin kredi kartlarina
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Sirket’in uzun dénem miigterileri ise agirhkl olarak kurumsal miisterilerinden olugmakta olup,
kurumsal miisterileri arasinda cari hesap ile ¢aligilanlar da mevcuttur. Sirket cari hesap ile
caligtlan bu miigterilerinden dogrudan borglandirma sistemi, teminat mektubu veya nakit
teminat gibi teminatlar almaktadir.

Sirket her ne kadar miisterilerinden gerekli teminatlan alsa da Sirket’in miigterileri 6deme
giiciinii  kaybedebilir, miisterilerden alman teminatlar Sirket’in alacaklarinin tamamini
karsilamayabilir, ileride 6zellikle cari hesap ile galigtlan bu miigterilerden yapilacak tahsilatta
yaganabilecek sikinti ve vade, nakit akig1 uyusmazliklan Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuclan iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Boylelikle
Sirket’in alacaklarmin bir kismt siipheli hale doniigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in
faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagh olarak yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu odeme yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde, Sirketin nakit akimlari ve buna bagl olarak finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya cikabilir, Sirket artan igletme
sermayesi ihtiyacim finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in nakit akiginda ve kérliliginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

8. Sirket’in filosunda yer alan araglar, Sirket’in is modeli geregi genelde hareket halinde
bulunmakta, filoda yer alan araglanin diizenli olarak bir noktada park halinde hazir
bulundurulmasina gerek olmamaktadir. Ancak, hareket halindeki arag sayisinda cesitli
nedenlerle azalma meydana gelmesi halinde, Sirket’in filosundaki araglar: park halinde
hazir bekletmesi lojistik sorunlar yaratabilir.

Sirket’in filosunda yer alan araglar, Sirket’in is modeli geregi genelde hareket halinde
bulunmaktadir, Sirket cogunlukla kisa donem kiralamaya konu ettigi araglar1 hizl bir dongii ile
miisterilerine teslim etmektedir. Sirket’in is modeli geregi filoda yer alan araclarin diizenli
olarak bir noktada park halinde hazir bulundurulmasina gerek olmamaktadir. Dolayisiyla,
Sirket’in filosunda park halinde hazir bekletilen arag say1s1 azdir. Ancak, hareket halindeki arag
sayisinda, Covid-19 déneminde oldugu gibi, cesitli nedenlerle azalma meydana gelmesi
halinde, Sirket’in filosundaki araglar park halinde hazir bekletmesi lojistik sorunlar yaratabilir.
Sirket’in filosundaki biitiin araclarn tek bir konumda park edilmesi miimkiin olmayabilir. Bu
durum, Sirket’in lojistik ¢dziimler bulmasini gerektirebilir, lojistik maliyetlerini arttirabilir.

9. Sirket’in faaliyetleri etkin bir nakit akist yonetimini gerektirmektedir.

Sirket’in kisa donem ve uzun dénem arag kiralama faaliyetleri gercevesinde diizenli olarak arag
alimi yapilmas: ve filodaki bazi araglarin ikinci el satisa sunulmasi gerekmektedir. Bu
gergevede, kira gelirleri ve ikinci el arag satig gelirleri ile filonun biiyiitiilmesi ve
genglestirilmesi igin yapilan arag alimi giderlerinin naki akigimn etkin yonetilmesi
gerekmektedir. Bu yonetim kapsaminda, otomotiv endiistrisinin maruz kaldig1 etkenler
sebebiyle arag fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin, akar yakit fiyatlarindaki artiglarin ve
benzeri pek ¢ok ekonomik parametrenin takip edilmesi gerekmektedir. Nakit akiginin etkin
yonetilememesi, Sirket’in arag filosunun miisteri talebine cevap verecek ve memnuniyetini
saglayacak diizeyde tutulamamasina yol acabilir. Bu durum Sirket’in karlihigm ve finansal
durumunu olumsuz etkileyecektir.

10. Sirket yeni yatirim firsatlar: bulamayabilir, Sirket’in g
finansman bulamayabilir ve buldugu firsatlart yatirumay

anladigr yatirimlary icin gerekli
gviremeyebilir.

Sirket’in en dnemli yatirimi sgég genigletmek vefveya ok adiha gerceklestirdigi
aras laridir. Sirkgt’1 osterdigi sektorde arag ya frinin finansmani agirhkli
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olarak yabanci kaynak kullanimi ile fonlanmaktadir. Sektér ve Sirket bu yapisi geregi ekonomik
ve politik gelismelere duyarh bir yapidadir. Diinyada ve Tiirkiye’de bagta ekonomik kriz ve
siyasi belirsizlikler, jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz
kurundaki oynakliklar ve belirsizlikler, para politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler
ekonomik giiven ortamimn bozulmasina ve Sirket’in finansmana erigimin zorlagmasina neden
olabilir. Bu dogrultuda Sirket, yeni arag yatinmlan igin ihtiyag duyacagi dis kaynaklara
erisemeyebilir veya doviz kurunda yasanabilecek oynakliklar ya da belirsizlikler sonucu
Sirket’in o donemdeki finansman borclanimin faiz maliyetlerinde yaganabilecek artiglar
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte, Covid-19 pandemisiyle ¢ip {iretimi basta olmak iizere, Tiirkiye’de iiretici ve
ithalatc1 otomobil markalarinin planlanan arzin gerisinde kalmasi, ithalat politikalarinda
yaganabilecek kisitlamalar Sirket’in yeni ara¢ yatirimlari yapmasina engel olabilir, Sirket
yaptig1 aragtirmalari sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlar1 yatirima
ceviremeyebilir. Global dlgekte yaganabilecek benzer sorunlar arag tedarikini zorlagtirabilir,
maliyetleri artirabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

11. Déviz pozisyonunun iyi takip edilmemesi Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

32 Sayili Karar’da Degisiklik Yapilmasima Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili Cumhurbagkam
Karan, Tiirkiye’de yerlesik kigiler arasindaki kiralama sozlesmelerinin doviz cinsinden ve
dovize endeksli olarak yapilmasini yasaklamugtir. Bu dogrultuda, Sirket ilgili degisiklik
tarihinden itibaren Tiirkiye’de yerlesik kigilere doviz ve doviz cinsinden kiralama
yapamamaktadir. Ancak, Sirket’in yurt digindan doviz geliri elde etmesi s6z konusudur. Ayrica,
Sirket’in sahip oldugu araglar dovize endeksli olarak fiyatlanmakta ve degerlenmektedir. Sirket
piyasa kosullar geregince gecmis donemde gesitli dovizli krediler kullanmustir. 30.06.2023
bilango tarihi itibariyla doviz kredisi bulunmamaktadir. Sonraki donemler igin ekonomik
gidisat ve sartlar goz sniinde bulundurularak dovizli kredi kullanabilir. Bu durumda doviz ile
borglanmas1 nedeniyle olugabilecek doviz pozisyonun iyi takip edilmemesi Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

12. Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden énce geri cagirmalar durumunda, Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi sozlesmeleri tahtinda bankalardan kullandigi gesitli kredileri sz
konusudur. Bahsi gegen genel kredi sézlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
metinler olup, bankalar lehine hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimler, Sirket’in finansal
durumunun olumsuz yonde degismesi, Sirket’in dnemli olgiide bor¢lanmasi, borglarini geg
odemesi, yaniltici beyanlarda bulunmasi, bankamin onayr olmaksizin ortaklik yapisinin
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerrut faizi
isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi haklar tanmimaktadur. Sirket ortakhik yapisimin halka arz
nedeniyle degisecek olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almustir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sozlesmeletinin hiikiimlerine gore temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden once geri gagirabilmektedir. Boyle bir
durumda, Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir,
faaliyetleri igin gerekli finansmani temin edemeyebilir, soz konusu temerrit halleri iizerine, bu
kredileri teminat altina almak {izere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya gevrilebilir ve
bu durum Sirket’in nakit akigini olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.




Faiz oranlarinda olugabilecek artiglar Sirket’in yeni yapacag arag yatinmlart i¢in bagvuracagi
finansal bor¢lanmalarin maliyetini artirarak karlih1 olumsuz etkileyebilir. Ayn sekilde, doviz
kurunda meydana gelebilecek artiglar, arag fiyatlarint ve buna bagh olarak katlanilan faiz
maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica, d6viz kuruna bagh olarak yakit fiyatlari ve yedek parga
fiyatlar1 da yukar yonlii seyredebilmektedir.

Bu nedenlerle, faiz oranlarinda ve doviz kurunda meydana gelebilecek artislar, kiralama
fiyatlarina yansitilabilir. Kiralama fiyatlarinda olugacak bu artiglar mevcut ve potansiyel
miisteriler tarafindan kabul gérmeyebilir, miisterileri bagka ¢dziimleri degerlendirmeye veya
ilgili tarih itibartyla heniiz fiyat revizyonu yapmamig rakip firmalara itebilir ve bu durumda
Sirket’in hasilat ve karlihgi olumsuz etkilenebilir.

Sonug olarak digsal kosullarda meydana gelen depisiklikler neticesinde sektor genelinde
kiralama talebi daralabilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

14. Davalara iliskin riskler siz konusu olabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baglatilarak davalar
agilabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konulan Sirket’in ana faaliyeti geregi trafik kazalarindan dogan davalar, ig¢i uyusmazliklan,
ticari uyusmazhklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir. Sirket, miisteriler,
tedarikgileri, ¢aliganlan ve/veya ugiinci kisiler tarafindan baslatilabilecek yasal iglemlerin
tarafi olabilir. Kendi istegi ile igten ayrilan veya Sirket tarafindan ig akdi sona erdirilen
calisanlar tarafindan agilabilecek fazla caligma/tazminat talebini igeren ve/veya bunun gibi
Sirket aleyhine agilabilecek cesitli davalar velveya faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile kargt
karstya kalabilir. Aym zamanda, Sirket’in kiraladign araglar ile trafik kazasi, alkollii arag
kullanma gibi muhtelif nedenlerle suga kangilmas: Sirket’in olagan faaliyetleri sirasinda
oldukga sik rastladigi durumlar olup, bu nedenle Sirket pek ¢ok dava ve takibe miidahil de
olabilmektedir.

Sirket tarafindan yasal islemlere iligskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuclanmas1 neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari
dogabilir, Sirket para cezas: alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglari ve itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ilaveten s6z konusu yasal
islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan olumsuz reklam/intiba, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz yonde etkileyebilir.

15. Sirket’in faaliyetleri, SPK, vergi daireleri, Rekabet Kurumu ve Kisisel Verilerin
Korunmas: Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabidir.

Sirket, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir.

SPK Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat cergevesinde
yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki mevzuata uymadii
veya ilgili aykirliklari gidermedigi takdirde SPK Sirket’e kars1 sorugturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denctimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlari Kmdan ilave verfi yikiimliilikleri ve uyum giderleri

konusunda yapilacak denetjmler Sirket’in is siiregle unu ve operasyonel
sonuclarni olumsuz yonde etkile /
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Rekabet Kurumu tarafindan arag kiralama sektoriine iliskin zaman zaman inceleme baglatabilir
ve Sirket de dahil sektorde faaliyet gosteren ilgili girketlere baskin diizenleyerek yerinde
inceleme gergeklestirebilir. Nitekim 2022 yilinda Rekabet Kurumu, Sirket de dahil olmak
iizere, arag kiralama sektoriinde faaliyet gosteren sirketler hakkinda Rekabet Kanunu’nun 4.
maddesine! aykirilik nedeniyle inceleme baglatmigtir. Anilan inceleme sonucu Sirket’in
herhangi bir mevzuat aykirihgina rastlanamang ve bu dogrultuda Sirket idari para cezasina
carptirllmamistir. Ancak, ileride gergeklestirilecek bir incelemede Sirket Rekabet Kanunu
tahtinda ongoriilen yaptirrmlara maruz kalabilir.

Aym gekilde Kigisel Verileri Koruma Kurulu da Sirket’in faaliyetleri kapsaminda 6zel nitelikli
olanlar dahil kisisel veri iglemesi nedeniyle Sirket iizerinde denetim ve incelemeler
yiiriitebilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadig takdirde,
KVKK tahtinda éngoriilen yaptinmlara maruz kalabilir.

16. Hizmet kalitesinde yasanabilecek aksakliklar miigteri kaybina yol agabilir.

Her ne kadar Sirket Kalite Politikas1 dogrultusunda, Kalite Yonetim Sistemini benimsemis ve
sistemin uygulanabilir sartlarmi yerine getirerek ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikast” ve ISO 1002:2018 “Miigteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikas1” almis olsa
da, Sirket’in mevcut miisterilerine sundugu arag kiralama hizmeti ve bu hizmet kapsamindaki
servis, bakim, kontrol, sigorta, tedarik vb. hizmetlerin kalitesinde yaganabilecek aksakliklar,
miisteri memnuniyetsizliklerine ve bunun neticesinde yenileme oranlariiin azalmasma ve
miigteri kaybina yol acarak hasilat ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

17. Sirket, ¢alisanlarinin, Kurumsal Ofislerinin, Bayilerinin, servislerinin veya diger
iiciincii kisilerin olas etik olmayan davranislar: veya hukuka aykiri davrarnislart veya
cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykart davraniglart dolayisiyla rvisklere maruz
kalabilir.

Sirket; galiganlarinin, Kurumsal Ofislerinin, Bayilerinin, servislerinin veya Sirket’in
faaliyetlerinde gorev alan diger uigiincii kisilerin, Sirket’in uyum politikalarma veya gegerli
kanunlara aykirn davramglarda bulunmayacaklar1  konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket’in galiganlari, Kurumsal Ofisleri, Bayileri, servisleri veya diger tigiincii
kigilerin etik olmayan davramslari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi
yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin dnlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in onemli para cezalarina garptiriimasina neden olabilir, $irket’in
belirli projelere katilmasim engelleyebilir veya meveut sozlesmelerin feshi gibi birgok diger
sonuca yol agabilir.

Sirket’in galiganlarnin, hizmet saglayicilarmin, temsilcilerinin, Kurumsal Ofislerinin,
Bayilerinin veya ligiincii kisilerin bu tiir gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarmdan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

18. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmast Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket ISO 27001:2013 “Bilgi Teknolojisi-Giivenlik Teknikleri- Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemleri-Gereksinimler Sertifikasi” sahibidir. Buna ragmen, Sirket’in satig, muhasebe, mali

I Rekabet Kanunu madde 4 uyarinca, belirli bir mal veya hizmet pfyasas da §dgrudan veya dolayh olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama am styan veya bu etkiyi dogurar vahut, dogurabilecek nitelikte olan
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raporlama ve benzeri alanlarda kullandif bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek cesitli
arizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karliligmi ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karlihifim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmas, sistemlerin galigmamasi, dogal afetler, iigiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gormesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarinda ve mali igler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagaril1 bir sekilde
isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, miisterilerin memnuniyetsizligine neden olabilir.
Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde
yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin iglemesini ve
raporlanmasindaki aksakliklar firmanim mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol
acabilir.

Bunlara ek olarak, Sirket olagan faaliyetleri sirasinda, bireysel miigterilerinin, kurumsal
miisterilerinin galisanlarinin, kendi ve bayilerinin calisanlarmm ve ziyaretgilerinin pek gok
kisisel ve ozel nitelikli kigisel verisini islemektedir. Bu nedenle, veri ihlalleri, miidahaleler,
uzmanlik altyapisi ve veri gizliligi ihlalleri ve sizint: gibi siber giivenlik olaylar1 da déhil olmak
iizere, kullamlmakta olan bilgi teknolojileri sistemleri veya yedekleme sistemlerinin
giivenliginde meydana gelen anza veya kesintiler veya izinsiz erigimler sonucunda kritik
verilerin kayb1 veya miisterilerin sahsi bilgilerinin izinsiz kamuya agiklanmasi veya kullanimi
s6z konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler, tazminat talepleri veya idari para cezas1
uygulanmasi gibi hukuki yaptinmlara yol agabilir. Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline
neden olan bilgi teknolojisi sistemlerindeki bir anza veya kesinti veya izinsiz girig, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi ve ayni zamanda Sirket’in itibarin
ve markasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Hizmetleri ve sistemleri aksatmak i¢in kullanilan teknikler hizla degismekte oldugundan, bu tiir
saldirilarin dnceden tespit edilmesi miimkin olmayabilir ve onleyici tedbirler proaktif bir
sekilde uygulanamayabilir.

19. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamaminda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
sinirlandirabiliv ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, yonetim, yonetici miidiirler ve diger kilit caliganlarin tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadur.

Sirket’in iginde bulundugu sektorlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir
sekilde yonetebilecek tst diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanhga veya sektor
uzmanhgma sahip nitelikli caliganlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur.

Kilit personelin ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
caliganlarin ige alinamamast, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in
faaliyetlerinin genigletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genigletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
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Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, isbu jzahnamenin 20. boliimde bahsedildigi tizere iligkili
taraflartyla iglemler yapmstir ve yapmaya devam etme niyetindedir. SPK ve vergi daireleri,
Sirket’in iligkili taraf iglemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarm Sirket’in
iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk
ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

ALACAK 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar | 103.563.244 5.660.512 9.902.208 6.207.201
Aktif Biiyiiklik 1.140.404.867 |1.639.754.865 |3.806.158.311 |7.286.072.908
Oran 9,1% 0,3% 0,3% 0,1%

BORC 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
fliskili Taraflara Diger Borglar 3.896.510 8.756.831 31.818.399 68.636.120
Aktif Biiyiikliik 1.140.404.867 |1.639.754.865 |3.806.158.311 |7.286.072.908
Oran 0,3% 0,5% 0,8% 0,9%

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar ve borglar aktif
toplamina olan orani yiizde %10’y gegmemektedir.

21. Sirket’in ara¢ parkindaki araglar sigortalanamayabilir, sigortalarin yenilemelerinde
aksamalar meydana gelebilir, sigorta teminatlari olusan hasarlarin tamaminy
kargilamayabilir ve tazminatlar zamaninda veya hi¢ tahsil edilemeyebilir.

Sirket hem faaliyetleri ile alakali hem de arag parkinda (filo) bulunan araglar igin zorunlu trafik
sigortas1 ve kasko sigortasi1 yaptirarak kargilasabilecegi risklere kargi kendini giivence altina
almaktadir. Sigorta sirketlerinin ilgili sigortalara faaliyetleri kapsaminda yer verdikleri agirhgin
azaltilmas1 yoniinde bir strateji takip edilebilir, ilgili sigortalarin yenilemeleri aksayabilir veya
yapilamayabilir, yaptirlan sigortalar karsil ginda alinan tazminatlar araglarda olugacak
hasarlann karsilamakta yetersiz kalabilir veya tazminat odemelerinin tahsilinde sorunlar
yaganabilir. Bu durum, piyasa kogullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi gegmisinden
kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, sigorta primlerinde dngérillemeyen fahis artiglar yaganabilir; 6denecek sigorta
primlerinin artmast halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcul haliyle gegerliligini
koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek i¢in 6nemli derecede yiiksek
bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir.

Sirket’in dogrudan zararma ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kars: taraflarina kars:
sorumlulugu dogabilir.

Bu gibi durumlar sonucu Sirket’in karsi karsiya kalabilecegi maddi kayiplar ve zararlar
Sirket’in finansal durumunu, likiditesini ve karlihigm olumsuz etkileyebilir, itibara zarar
verebilir.

22. Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde deprem riski bulunmaktadir.

Sirket’in merkezinin bulundugu sehir ve subeleri ve kiralama noktalarmin bir boliimiiniin
bulundugu sehirler birinci derece deprem bolgesindedir. Bu nedenle, olas1 bir deprem
sonucunda Sirket’in merkez ofisi, sube ve kiralama noktalarinin depremden etkilenme riski

eI sitli diger afetler” nedeniyle

:

www.denizyatirim.com - 8
Rerie Mas A301.01110.7220-001 3 e




faaliyetlerinin devamlilig: etkilenebilir, bu durum Sirket’in gelir ve karlilik oranlarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Buna ek olarak, 06.02.2023 tarihinde arka arkaya gergeklesen merkez iissil Kahramanmarag’in
Pazarcik ilgesi olan 7.7 6lgekli ve Kahramanmaras’ i Elbistan ilgesi olan 7.6 6lgekli depremler
ve bu depremleri takiben deprem bélgesinde yaganmakta olan artg1 depremler, igbu [zahname
tarihi itibariyla Sirket’in deprem bélgesinde yer alan Kahramanmaras, Gaziantep, Sanlwrfa,
Diyarbakir ve Adana Bayileri ile Malatya ve Elaz1g Kurumsal Ofislerini, bu bayi ve ofislerin
¢alisanlarim ve kiralama konusu araclar1 olumsuz etkilememigtir.

Sirket’in deprem bolgesindeki faaliyetlerinde bolgedeki turizm seviyesinin azalmas, yollarin
tahribata upramast, havalimanlarmn kapatilmast gibi nedenler ile azalmis olmakla birlikte,
depremin etkili oldugu bolgeden saglanan gelirler, toplam kiralama gelirlerinin yaklagik yiizde
3°{inii tegkil ettiginden, deprem Sirket’in faaliyetlerini onemli dlgiide etkilememistir.

5.2. ihraceinn iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

1. Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini
kaybedebilir veya fiyat ve maliyet politikasin siirdiiremeyebilir.

Sirket, izahname’nin 7. boliimiinde agiklandig {izere, rekabetin yogun oldugu bir sektorde
faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile
bunlarin franchiselar: ile rekabet igerisindedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlere yeni
sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatirmlarimi arttirmast rekabetin artmasina,
dolayist ile kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Rekabetgi baskilarin artmast ve
Sirket’in pazar paymin beklenen hizda bityiimemesi, Sirket’in fiyat politikasin stirdiirememesi
halinde, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz
etkileri olabilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi kiralama sektdriinde rekabetin artmasi sonucunda
uzun dénem ve/veya kisa donem arag ve filo kira fiyatlan diisebilir, Sirket gelir kayiplar
yasayabilir ve Sirket’in karlihg olumsuz etkilenebilir, Sirket’in rekabetgi fiyatlar vermekten
kaginmasi miigteri kaybina veya miisteri portfoyiiniin genisletilememesine neden olabilir. Bu
durumda Sirket pazar payin biiyiitemeyebilir veya muhafaza edemeyebilir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar ile yerel mevzuatta, vergi mevzuatindaki veya
uygulamadaki degigiklikler, vergi oranlarinda yapilabilecek degisiklikler, Sirket’in
bulundugu sektorii, Sirket’in faaliyetlerini ve performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’nin iginde bulundugu coprafi konumda ve kiiresel piyasalarda yaganan ekonomik-
politik geligmelerden, Tiirkiye ckonomisinin énemli dlgiide etkilenmesi s6z konusudur. Bu
durum da tiiketicilerin alim giiciinii etkilemektedir. Bu geligmeler sonucunda yaganacak igsizlik
oranindaki artis, déviz kurlarinda asiri dalgalanmalar, tiiketici borgluluklarmda ve faiz
oranlarindaki artis, enflasyondaki artig gibi ciro ve karhliklar iizerinde yaratacagl olumsuz
etkiler sonucunda sektordeki firmalarm finansal performanslar olumsuz etkilenebilir. Kiiresel
ve yerel ekonomide olusabilecek daralmalar Sirket’in gelirlerinde azalmalara ve dolayisiyla
ddeme giigliiklerine yol agabilir.

Sirket, bankacilik, sigortacilik, enerji gibi regiile bir sektorde faaliyet gostermemektedir. Ancak
Sirket’in baz1 faaliyetlerini direkt olarak regiile eden diizenlemeler bulunmaktadir. Ornegin,
kisa donem arag kiralama sektoriinde faaliyet gosteren aktorler bu faaliyetleri i¢in Seyahat
Acentalart Yonetmelipi kapsamimnda gegerli bir seyahat acentesi isletme belgesine sahip
olmalan1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket 2122 nymaraly) seyahat acentesi isletme
belgesine sahiptir.
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Sirket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarm yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket ydnetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir.

isbu izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi orani Sirket igin %?25’tir. Izahname’de yer alan
finansal tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlari ise, 2020 y1l igin %22, 2021 yili igin
%25 ve 2022 yili igin %23 tiir. Buna karsilik kurumlar vergisi oranimin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir, Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili
vergi oranini olugturan faktérler, sonraki mali yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Ayrica, Sirket ayn1 zamanda 15.07.2023 tarihinde yiiriirlige giren 7456 sayilh Kanun ile
birlikte, 15.07.2023 tarihinde 31.12.2023 tarihine kadar ilgili sicillere ilk defa kayit ve tescil
edilecek olan tagitlar icin bir defaya mahsus olmak iizere, 2023 yili igin tahakkuk ettirilen
motorlu tasitlar vergisi tutari kadar ek motorlu tagitlar vergisine tabidir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler sonucu Sirket’e vergi cezasi kesilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu
onemli dlgiide olumsuz etkilenebilir.

Dolayisiyla, Sirket’in faaliyetlerini ilgilendiren yerel mevzuatta olabilecek degisikliklerin
Sirket’in nakit akigina ve kér marjina olumsuz etkileri s6z konusu olabilir.

3. Arag tedavikinde sorunlar yasanabilir.

Covid-19 pandemisi sektoriin iiretim ve tedarik tarafinda olumsuz etkiler gostermistir.
Tiirkiye’de iiretici ve ithalatg1 otomobil markalarinin planlanan arzmn gerisinde kalmasi sektor
firmalarinin yeni arag yatinmlari yapmasinin oniinti ttkamig ve mevcut arag parklarmin
kiralama siirelerinin uzatilmas1 suretiyle yeni arag tedarikindeki sorunlardan kaynaklanan
agigin kargilanmasina ¢alisilmigtir. Herhangi bir sebeple yeni arag tedarikinde yaganabilecek
sorunlar arzu edilen sekilde tolere edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi ile hijyen 6nem kazanmug ve Tiirkiye’de toplu tagima ve temasin yogun
oldugu ulagim kanallarinin kullammu yavaglayarak, arag satin alimi ve kiralama hizmetlerine
olan talep artirmustir. flgili donemde yaganan arz problemleriyle birlikte artan arag talebi sifir
ve ikinci el arag fiyatlarinda artisa sebep olmugtur. Aym zamanda d6viz kurunda meydana gelen
yukar1 yonlii oynakliklar ve Tiirkiye’de otomobil iiretici ve ithalatg1 girketlerin daralan
iiretimleri ve yeterli arag stogunun olmamasi arag fiyatlarindaki artiglara ilave etki yaratmistir.
Bu gibi durumlarin tekrar etmesi halinde yeni arag yatirimlari yapmak daha fazla finansman
gereksinimi yaratabilir ve ilintili olarak finansman maliyetlerini artirarak Sirket’in karliligin
olumsuz etkileyebilir. Artan arag fiyatlari ve finansman maliyetleri kiralama fiyatlarini da
artiracagindan talebin azalmasina ve ig hacminin daralmasina sebep olabilir.

Ayrica, ithalata yonelik ek ya da artan giimritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler sonucu da otomotiv tedarikgileri mevcut ve/veya planlanan arzin gerisinde
kalabilir ve tedarik zincirinde bozulmalar meydana gelebilir.

Bunlar gibi global dlgekte yasanabilecek sorunlar arag tedarikini zorlagtirabilir, maliyetleri
artirabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

4. lIkinci el arag pz):asasmc?zki fiyatiarin diismesi Sivket’in\\finansal durumunu olumuz

etkileyebilir.
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Arag kiralama sektoriinde faaliyet gosteren aktorler, kiralamaya konu ettikleri araglardan
beklenen ckonomik fayda gergeklestiginde ikinci el satist gerceklestirilerek filosunu
yenilemektedir. Sirket giinliik kiralamaya konu varliklarinin kiralama kontrat siireleri bir y1ldan
uzun olanlan uzun vadeli olarak maddi duran varhiklar igerisinde, bir yildan kisa olanlari da
kisa vadeli giinliik kiralamaya konu varhiklar olarak donen varliklarin diger donen varliklar
icerisinde smiflandirmaktadur. Sirket de olagan faaliyet akis1 iginde faaliyet kiralamasina konu
ettigi ve diger donen varliklar ile maddi duran varhiklar arasinda siifladigy tagitlar1 once
miisterilerine kiralamakta, bunlardan ekonomik dmriinii tamamlayanlarin ise ikinci el satigim
gergeklestirmektedir. Bu cercevede, ikinci el arag piyasasinda meydana gelebilecek fiyat
diigiisleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5. Savas, teror olaylar: veya tehditleri ile ayaklanma halleri Sirket’in faaliyetlerine zarar
verebilir.

Tiirkiye’de ve kiiresel anlamda etkisi olabilecek savas, terér tehdit ve saldinlan veya diger
tiirden catigmalar veya ayaklanma halleri ve benzeri durumlar, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satiglarini olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin finansal durumlarinda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3, Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

1. Halka Arg Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olusacagmin veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasast olugmayabilir veya olugmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatirrmeilarin halka arzdan aldiklar1 paylarm likiditesi {izerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligim artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarin iglem gorecepi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna baglt finansal sonuglar1 isbu [zahnamede de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmcilarin beklentilerini
karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylann fiyat: gerek Sirket’in gerekse icinde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makrockonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orant simirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyatt iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, ek satig harig toplam 35.000.000 TL ve ek satisin
tamaminin gergeklesmesi halinde toplam 40.250.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. Bu siirli halka agiklik oram paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat1 iizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece,
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Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir disiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem goérdiigii piyasadaki diisiigler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirmcilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz oncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin geligeceginin veya bdyle bir piyasa
geligse dahi siirdiriilebilir veya yeterince likit olacagimn bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrnica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanim likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlarin sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iliskin aktif bir islem piyasas1 gelismeyebilir veya geligse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da
yatirimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar: satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinn simrli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
viskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli olgiide etkileyebilir.

Sirket paylart TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi1 durumunda bu kar
paylart TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla TL nin diger para birimlerine gore degerinde
olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar i¢in baska para
birimlerine doniistiiriilecek kér pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna baglh olarak da
pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin
durdurulmas pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in ana ortaklarin pay
satigi, Sirket’in pay bedelinde bir diigiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir. Sirket’in acz haline diiymesi durumunda Sirket’in ortaklarmnin elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kar payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik girketlerin tabii olduklart mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kdr pay1 dagitim politikalarmna uygun olarak kar payi
dagitmalar1 gerekmekte olup; s6z konusu kir pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak tzere kar payr dagitabilmekte veya dagitilabilicr kéar paymi sirket biinyesinde
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Sirket tarafindan pay sahipletine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 ddemesinin tutart ve sekli
agapidakiler dahil ama bunlarla simrh olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdur:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi

o Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

o Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi

o Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliilikleri

o Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger kargilastinlabilir halka agik sirketlerin odedigi
temettil tutarlan

o Pay sahiplerin kir pay1 hedefleri ve beklentileri

o Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig1
tedbirler

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi sozlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati acisindan kirin baska amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket tarafindan pay sahiplerine kar pay1 ddenmeyebilir. Bunlarin
sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

7. Sirketin paylar ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonva, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden,
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir.

Her ne kadar Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda Sirket’in birlikte ydnetim hakimiyetine
sebebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, szlii ya da yazih bir anlagma veya is birligi
bulunmasa da halka arzin tamamlanmasim takiben, Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sirket
sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ayrica, Sirket’in yonetimini belirleme hakkim saglayan imtiyazl paylara sahiptir. Bu nedenle
yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitim, tasfiye kararnimn verilmesi ve yeni
pay gikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren iglemler iizerinde Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin etkisi olabilecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ¢ikarlarimin azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin  gerceklestirilmemesi, Ihragcimin
paylarimin fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar gergeklesmeyebilir, finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylarmin fiyat: diigebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin
s67 konusu varsaymmlarin detayli gekilde incelenmesinin

ardindan verilmesi gerekmektedir.
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Sirket, 20.10.2023 tarihli ve 2023/36 numarali Yonetim Kurulu kararmna binaen verdigi
23.10.2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa istanbul’da
islem gormeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarimin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak iizere) yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, 23.10.2023 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarinin Borsa
[stanbul’da iglem gdérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak gekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama yapilmayacagi ve Sirket’in
izahnamesinin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak
sekilde, maliki oldugu Sirket paylarim Borsa diginda satmayacagi, baska yatirime: hesaplarina
virmanlamayacag veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmuglardir. ($iipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren en fazla 30 siireyle gergeklestirilecek olan
fiyat istikrar1 iglemleri neticesinde veya bagka bir surctle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.)

Halka Arz Eden Pay Sahipleri 23.10.2023 tarihli taahhiitleri ile; SPK’nimn VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi gercevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladiga tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki oldugu $irket paylarinin halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan Borsa [stanbul’da satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagin,
s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un o&zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagint ve Borsa Istanbul diginda
satilan paylar1 alanlarin da bu simirlamaya tabi olacafimin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmistir. (Stipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig
tarihten sonra Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi
paylar harigtir.)

Halka Arz Eden Pay Sahipleri 23.10.2023 tarihli taahhiitleri ile; SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayili ilke Karari uyarinca ve sz konusu bu flke Karan yiiriirliikte kaldig siirece, ek
satiy kapsarmnda halka arz edecegi paylarn hari¢ olmak iizere, isbu Izahname’nin onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde, paylarim borsa
diginda satmayacagini, bagka yatinmei hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecegini taahhiit etmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir veya ana ortak
kendi paylarin1 Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat1 iizerinde olumsuz bir etki
yaratabilir.

yeni pay alma haklarinin

flaveten, gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatiripreilarn
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artmayacagindan, yeni pay alma hakkini kullanmayan yatirimeilarin payinin toplam sermayeye
orani azalabilecektir.

10. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatwrimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullar1 gergevesinde
bu yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmcinin bilhassa:

o Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig1;

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirrmin sahip oldugu yatinm portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigt;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kogullarim detayh bir gekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadig ve

o Yatmmm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek
basina veya bir finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig:
hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka Arz Edilen Paylarin degisen kogullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirmn potansiyel yatirrmeimn yatirim portfoyiintin tamami lizerinde yaratacagl
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatinmcilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatmm kanunlarmna ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimci igin s0z
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Kredi riski, faiz oram riski, likidite riski, kur riskine iligkin bilgi bagimsiz denetim raporunun
29 numarah dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

o Kredi riski; finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliiligini
yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmasi riskidir. Sirket,
vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlart
dolaysiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

e  Faiz oram riski; piyasadaki fiyatlarm degismesiyle finansal araglarin degerlerinde
dalgalanmalar olugabilir. S6z konusu dalgalanmalar menkul kiymetlerdeki fiyat
degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tim piyasay1 etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz orani riski baslica banka kredilerine baghdir.

o Likidite riski; Sirket’iﬁ net fonlama yiikiimliiliiklg erine/getirmeme ihtimalidir. /%
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kaynaklarmin azalmast sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin

olusmasina sebebiyet vermektedir.

o  Kur riski; yabanci para varliklar, yiikiimliliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski

denir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1, ihraggmin ticaret unvani ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam “Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlari Anonim Sirketi”dir.

6.1.2. ihracciin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez
Adresi

Riizgarlibahge Mahallesi, Ozalp Cikmazi,
No:6, ic Kapi: 4 Beykoz/Istanbul

Bagh  bulundugu  Ticaret  Sicil | Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi

263677

6.1.3. ihraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongdriilen siiresi:

Sirket, 15.03.1990 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidirligi nezdinde “Yes Oto Kiralama ve
Turizm Yatirimlari Anonim Sirketi” unvani ile tescil edilerek siiresiz olarak kurulmus olup, bu
husus 23.03.1990 tarihli ve 2492 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

6.1.4. ihracgimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracgimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
ihracoimin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi:

Riizgarlibahge Mahallesi, Ozalp Cikmazi,
No:6, I¢ Kap1: 4 Beykoz/Istanbul

Telefon ve Faks Numaralari:

Telefon: +90 (216) 680 06 90
Faks: +90 (216) 680 06 99

Internet adresi:

www.enterprise.com.tr

KEP (Kayith Elektronik

Adresi:

Posta)

yesoto@hs03.kep.tr

Ihracginin Tabi Oldugu Mevzuat

Tiiketici Mevzuati

. bo: 263677
H c
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tehlikelerden korunmasim saglayici, tiiketiciyi aydinlatict ve bilinglendirici onlemleri almak,
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda goniillii 6rgiitlenmeleri tesvik etmeye iligkin hususlar diizenlemektir.

Ayiph hizmet, sézlesmede belirlenen siire iginde baslamamas1 veya taraflarca kararlagtirtimig
olan ve objektif olarak sahip olmas: gercken 6zellikleri tagimamasi nedeniyle sézlesmeye aykiri
olan hizmettir. Hizmet saglayicis1 tarafindan bildirilen, internet portalinda veya reklam ve
ilanlarinda yer alan 6zellikleri tasimayan ya da yararlanma amaci bakimindan degerini veya
tiiketicinin ondan makul olarak bekledigi faydalan azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki
veya ekonomik eksiklikler igeren hizmetler ayiphdur.

Hizmet saglayicisi, kural olarak hizmeti sozlesmeye uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiir.
Ancak, hizmet saglayicisi, kendisinden kaynaklanmayan reklam yoluyla yapilan
agiklamalardan haberdar olmadigim ve haberdar olmasinin da kendisinden beklenemeyecegini
veya yapilan agiklamanin igerifinin hizmet sozlesmesinin kuruldugu tarihte diizeltilmig
oldugunu veya hizmet sézlesmesinin kurulmasi kararmnin bu aciklama ile nedensellik bagi
icermedigini ispatladigi takdirde agiklamanin icerigi ile bagl olmayacaktir.

Hizmetin ayiplt ifa edildigi durumlarda tiiketici, hizmetin yeniden goriilmesi, hizmet sonucu
ortaya ¢ikan eserin iicretsiz onarimi, ayip oramnda bedelden indirim veya sozlesmeden donme
haklarindan birini saglayiciya karsi kullanmakta serbesttir. Hizmet saglayicisy, tiiketicinin
tercih ettigi bu talebi yerine getirmekle yiikiimliidiir. Se¢imlik haklarin kullanilmasi nedeniyle
ortaya ¢ikan tiim masraflar hizmet saglayicisi tarafindan karsilanir, Tiiketici, bu segimlik
haklarindan biri ile birlikte genel hiikiimler uyarinca tazminat da talep edebilir.

Ucretsiz onarim veya hizmetin yeniden goriilmesinin hizmet saglayicis1 igin orantisiz
giigliikleri beraberinde getirecek olmas: halinde titketici bu haklar kullanamaz. Orantisizhin
tayininde hizmetin ayipsiz degeri, ayibin 6nemi ve diger segimlik haklara bagvurmanin tiiketici
agisindan sorun tegkil edip etmeyecegi gibi hususlar dikkate alimr. Tiiketicinin sozlesmeden
dénme veya ayip oraninda bedelden indirim hakkin segtigi durumlarda, 6demis oldugu bedelin
tiimii veya bedelden indirim yapilan tutar derhdl tiiketiciye iade edilir.

{Ucretsiz onarim veya hizmetin yeniden goriilmesinin segildigi héllerde, hizmetin niteligi ve
tiiketicinin bu hizmetten yararlanma amac: dikkate alindiginda, makul sayilabilecek bir siire
icinde ve tiiketici igin ciddi sorunlar dogurmayacak sekilde bu talep saglayic: tarafindan yerine
getirilir. Her haliikdrda bu siire talebin hizmet saglayicisina yoneltilmesinden itibaren 30 is
giiniinii gegemez. Aksi takdirde tiiketici diger segimlik haklarin1 kullanmakta serbesttir.

Ancak, kanunlarda veya taraflar arasindaki sozlesmede daha uzun bir siire belirlenmedigi
takdirde, hizmet saplayicisinin ayiph hizmetten sorumlulugu, ayip daha sonra ortaya gikmig
olsa bile, hizmetin ifas1 tarihinden itibaren 2 y1llik zamanagimina tabidir; fakat bu zamanagimi
siiresi ayibmn agir kusur ya da hile ile gizlenmig olmasi durumunda uygulanmayacaktir.

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarn Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist
olmalari esastir. Tiiketiciyi aldatici veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarini istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye diigiiriicii, siddet hareketlerini ve su¢ islemeyi 6zendirici, kamu
sagligim bozucu, hastalari, yaghlari, gocuklart ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla

yiikiimladiir.

Aym zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki ozenin gereklerine uymamasi ve ulasti
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olmasi durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatici veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.

Turizm Mevzuati

1618 sayili Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalan Birligi Kanunu uyarinca, seyahat acentesi
kar amaci ile turistlere turizm ile ilgili bilgiler vermeye, paket turlari ve turlan olusturmaya,
turizm amach konaklama, ulagtirma, gezi, spor ve eglence hizmetlerini gérmeye yetkili olan,
olusturduggu iiriinti kendi veya diger seyahat acenteleri vasitasi ile pazarlayabilen ticari
kurulustur. Seyahat Acentalari Yonetmeligi uyarinca, ticari amagla siiriiciilii veya siiriictisiiz
olarak 15+1 veya daha az koltuk kapasitesine sahip, yolcu ve egyalarmi tasimaya mahsus
tagitlarin yurt icinde veya yurt diginda olmak iizere, yazili bir sdzlesmeyle belirli siireli
kiralanmas: da bir turizm faaliyeti olup, ancak yetkili seyahat acenteleri tarafindan
gergeklestirilebilir.

Seyahat acentesi kurulusunu gergeklestiren her isletme kamu kurumu niteligindeki meslek
drgiiti TURSAB’a iiye olmak zorundadir. Aym zamanda, Seyahat Acentalan Yonetmeligi
uyarinca, Tiirkiye’de seyahat acenteligi faaliyeti gostermek i¢in T.C. Kiltiir ve Turizm
Bakanhigindan “Seyahat Acentesi Isletme Belgesi” almak zorunludur. Bu dogrultuda, TURSAB
iiyeligi de T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan Seyahat Acentesi Isletme Belgesi'nin
diizenlenmesi ile kesinlesir. Isletme belgesiz olarak seyahat acentelii faaliyetinde bulunan
seyahat acenteleri bulunduklari yerlerin en biiyiik miilki amirleri tarafindan derhal faaliyetten
menedilecektir.

Seyahat Acentalari Yénetmeligi uyarinca, seyahat acentelerinin ortak ve yonetici degisikligi
durumunda, ilgili degisiklikten sonraki 30 giin igerisinde TURSAB’a bagvurulmalidir. faveten,
Seyahat Acentelar1 Yonetmeligi uyarinca, seyahat acentelerinin ve/veya gubelerinin adres
degisikliginden en az 10 giin énce TURSAB’a bagvurulmaldir; Seyahat acentelerinin T.C.
Kiiltir ve Turizm Bakanhgmndan yeni adres degisikliklerine iliskin onay almadan yeni
adreslerinde faaliyet gostermesi yasaktir.

Yukarida anlatilan agiklamalar dogrultusunda, Sirket TURSAB iiyesidir ve TURSAB’a kayith
ve 2122 belge numaral igletme Faaliyet Belgesi ile faaliyet gostermektedir.

Ikinci El Tasut Ticaretine Iliskin Mevzuat

ikinci El Tasit Yonetmeligi uyarinca, ikinci el motorlu kara tagit: ticareti, yetki belgesine sahip
igletmeler tarafindan yapilir. Bir takvim yil iginde dogrudan veya aracilik yapilmak suretiyle
gergeklestirilen iigten fazla ikinci el motorlu kara tagit1 satigt, aksi Ticaret Bakanlifinca tespit
edilmedikge ikinci el motorlu kara tagit: ticareti kabul edilir. Yetki belgesi, her bir igletme i¢in
ayr ayr diizenlenir ve devredilemez.

Yetki belgesine sahip igletmelerce ikinci el motorlu kara tagiti ticaretiyle igtigal eden
isletmelerde motorlu kara tagitlari alim satim danigmanlarinin Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan onaylanarak bireyin bilgi, beceri ve yetkinligini ifade eden 4. Seviye mesleki
yeterlilik belgesine, motorlu kara tagitlari alim satim sorumlularimin ise Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan onaylanan bu kisilerin ulusal yeterliliklerine dair 5. Seviye mesleki
yeterlilik belgesine sahip olmalan gerekir. Motorlu kara tagitlart alim satim sorumlularinin,
yiiksekogretim kurumlarinin; motorlu kara tagitlar alim satim danmigmanlarinin ise ortadgretim
ve yiiksekogretim kurumlarinin motorlu kara tagiti ticareti ile ilgili alanlarindan veya bunlara

denklipi kabul edilen yurt digindaki 6gretim kurumlarmdan p olmalar1 durumunda mesleki
C /
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yeterlilik belgesi sart1 aranmaz.
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Ayrica, ikinci el motorlu kara tagitt ticaretiyle istigal eden isletmelerin ikinci El Motorlu Kara
Tagit1 Ticareti Bilgi Sistemine kayit olmalar1 gerekmektedir.

Uretici ve ithalatgi garantisi devam edenler harig, ikinci el otomobil ve arazi tagitinin motor,
sanziman, tork konvertoril, diferansiyel ve elektrik sistemi, satis tarihinden itibaren ii¢ ay veya
bes bin kilometre, ikinci el motorlu kara tasih ticaretiyle istigal eden isletmenin garantisi
altmdadir. Anilan pargalarda garanti siiresi veya kilometresi iginde meydana gelen arizalar
azami kirk bes is giinii iginde giderilir. Arizanin giderilmesine iliskin masraflar isletmeye aittir.
Arizanin on is giinii iginde giderilememesi halinde, tamirde gegen on iy giintinii takip eden {ig
giin i¢inde, teslim edilen ikinci el otomobil ve arazi tagitina benzer ozelliklere sahip licretsiz
ikame tagit tahsis edilmesi gerekir.

fkinci El Tasit Yonetmeligi uyarnca, satiga sunulan ikinci el motorlu kara tagitinin iizerinde
kolaylikla goriilebilir ve okunabilir sekilde tasita iligkin tanitici bilgilerin giincel olarak yer
aldig1 bir tamtim karti bulundurulmal ve ikinci el motorlu kara tasiti ticaretine yonelik ilan
veren isletmeler bu ilanlarda ikinci El Tasit Yonetmeligi’nde belirtilen kurallara uymalidir.

Sinai Miilkiyet Mevzuat

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumast tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik donemler halinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten
Snceki alti ay iginde yapilmasi ve ayni siire iginde yenileme iicretinin 6dendigine iligkin bilginin
Tiirk Patent’e sunulmas: gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig
haklar, igiincii kisilere kars1 marka tescilinin yayim tarihi itibartyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: hilinde, tescilli marka ile aym olan herhangi bir igaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasmin, tescilli marka ile aym veya
benzer olan ve tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle aym1 veya benzer mal veya
hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iligkilendirilme ihtimali de
dahil karigtirilma ihtimali bulunan herhangi bir igaretin kullanilmasinin, ayni, benzer veya farkll
mal veya hizmetlerde olmasimna bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tiirkiye’de ulagti1 tanmmiglik diizeyi nedeniyle markanin itibarmdan haksiz bir yarar elde
edecek veya itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
bir igaretin hakli bir sebep olmaksizin kullanilmasinin énlenmesini talep etme hakki vardir.

Trafik Mevzuati

Sirket’in kurulug amaci yeni ve/veya ikinci el motorlu araglar (yolcu araglari, hafif ticari araglar
ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla smirli olmamak iizere) ve motorlu tagit smifina
girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iliskin uzun donem operasyonel kiralama ve kisa
dénemli giinliik kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yonetim hizmetleri saglamaktir.
Sirket bu amacim gergeklestirirken, yiiriirlitkte olan trafik giivenligi ve nizamina dair mevzuat
gerekliliklerine uygun sekilde; kiralama hizmeti i¢in alinan araglarin tescil ve kiralama
islemlerinde izlenecek usuller, arag tescil belgelerinin edinilmesi, zorunlu trafik ve kasko
poligelerinin tanzim edilmesi gibi mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri yerine getirmekle
yitkiimliidiir. Bu dogrultuda Sirket, Karayollan Trafik Kanunu, Karayollar1 Trafik Yonetmeligi,
Karayolu Tasmma Yonetmeligi, Kimlik Bildirme Kanunu, Kimlik Bildirme Kanununun
Uygulanmast ile Ilgili Yonetmelik, Motorlu Araglar ve Romorklar ile Bunlarm Aksam, Sistem
timi Hakkinda Yonetmelik
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(AB/2018/858) ve ikincil diger diizenlemelerin ilgili hitkiimlerine uyumlu olarak faaliyetlerini
yerine getirmelidir.

Karayollan Trafik Kanunu karayollarinda, can ve mal givenligi yoniinden trafik diizenini
saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak onemleri belirlemektedir.
Sirket, Karayollar1 Trafik Kanunu cergevesinde “igleten” sifatim haiz olup, Karayollar1 Trafik
Kanunu’nda isleten sifatina atfedilen yiiktimlilikleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
Karayollar1 Trafik Kanunu’ndan kaynaklanan yiikiimliiliikleri bakimmndan, Sirket zellikle,
Karayollar1 Trafik Kanunu’nun:

e 19, maddesi uyarinca, Karayollari Trafik Yonetmeligi’nde belirtilen esaslara gore
araglar yetkili kurulusa tescil ettirmek ve tescil belgesi almak zorundadir.

e 30. maddesi uyarinca, araglarmi esaslan Karayollari Trafik Yonetmeligi'nde belirtilen
sekilde ve tarzda teknik gartlara uygun durumda bulundurmak zorundadir.

o 31. maddesi uyarinca, araglarinda detaylani Karayollari Trafik Yonetmeligi’nde
belirtilen bulundurulmas: ve kullanilir durumda olmas1 zorunlu geregleri bulundurmak
zorundadir.

e 32. maddesi uyarmnca, araglar lizerinde mevzuata uygun sekilde yapilan her tiirlii
degisikligi 30 giin iginde arag tescil belgesine igletmek zorundadir.

e 91. maddesi uyarinca, mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadir.

e 34. maddesi uyarinca, arag muayenelerini Karayollan Trafik Yo6netmeligi’nde belirtilen
siireler i¢inde yaptirmak zorundadir.

Karayollarni Trafik Kanunu hiikiimlerine aykirilik halinde idari para cezasi giindeme
gelebilmektedir.

Sirket aymi zamanda Kimlik Bildirme Kanunu’nun Ek 3. maddesinin “dra¢ kiralama
sirketlerinin sorumlu isleticileri ve yonetici leri, kiralanan arag bilgileri ile aract kiralayanlarin
kimlik bilgileri ve kira sozlesmesi kayitlarini usuliine uygun sekilde giinii giiniine tutmak ve bu
kapsamda mevcut bilgi, belge ve kayitlar: genel kolluk kuvvetlerinin her an incelemelerine hazir
bulundurmak zorundadirlar.” seklindeki diizenleme uyarinca kiralayanin kimlik bilgilerini ve
kayitlarim usuliine gore tutmakla yiiktimltdiir. Sirket Kimlik Bildirme Kanunu’nun gegici 4.
maddesi cergevesinde tim kayitlarm bilgisayar ortaminda ve mevzuata uygun sekilde
muhafaza etmelidir.

Kigisel Verilerin Korunmasina iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykin gekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinmlar 6ngormektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakl kalmak iizere, ilgili kiginin acik rizasi olmaksizin iglenemez
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kigisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiligii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, VERBIS’e kaydolmak zorundadir. Bu dogrultuda Sirket VERBIS kaydin
tamamlamistir.

6.1.5. ihragq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:
~ S
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1990 o Sirket, 15.03.1990 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi nezdinde
“Ves Oto Kiralama ve Turizm Yatrimlar1 Anonim Sirketi” unvani ile
tescil edilerek siiresiz olarak kurulmus olup, bu husus 23.03.1990 tarihli
ve 2492 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

1997 o Sirket “National Car Rental” markasini, marka lisans sozlesmeleri ve
bayilik sozlesmeleri akdederek Tiirkiye’de kullanmaya baglarmgtir. Sirket
sz konusu markay1 halihazirda Tiirkiye’de kullanmaya devam
etmektedir.

2004 o Sirket “Alamo Car Rental” markasini marka lisans sozlesmeleri ve bayilik
sozlesmeleri akdederck Tiirkiye’de kullanmaya baglamugtir. Sirket soz
konusu markay1 halihazirda Tiirkiye’de kullanmaya devam etmektedir.

2014 o Sirket “Enterprise Rent A Car” marka hakki sahibi Enterprise Global ile
ana bayilik sozlesmesi (master franchise agreement) imzalamig ve
Enterprise Global’in Tiirkiye ana bayilifini almustir. Bu tarihten sonra
Sirket kisa donem arag kiralama faaliyetlerini “Enterprise Rent A Car” ana
marka olmak iizere, “National Car Rental” ve “Alamo Car Rental”
markalari ile ayni gat1 altinda siirdiirmeye baglamigtir.
e 2014 yili sonu itibartyla Sirket’in Kurumsal Ofis adedi 12’ye ulagmstir
(sehir ofis sayis1 4, havalimani ofis sayis1 8). Bu Kurumsal Ofisler
Tiirkiye’nin Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya ve Mugla illerinde
bulunmaktadir.

2017 o Enterprise Global tarafindan Sirket’e Enterprise Tiirkiye Global
Pazarlama Qdiilii verilmigtir.

o Sirket, Tiirk Telekomiinikasyon A.S. ile miinhasiran arag kiralama i§
birligi anlagmasi yapmustir. Bu anlagma ile Tiirk Telekom kendi
miisterilerine sundugu bir kampanya kapsaminda Sirket tarafindan
sunulan hizmetleri indirimli fiyatlar ile kampanyadan faydalanan
miisterilerine saglanug, bu sayede Sirket’in miisteri portfoyiiniin
geniglemesi hedeflenmisgtir. (Anilan isbirligi anlagmasi isbu fzahname
tarihi itibariyla yiirtirliiktedir.)

o Sirket’in destegi ile Tiirk Hava Yollart A.O. ile Enterprise Global arasinda
Tiirkiye’yi de igine alan miinhasir bir arag kiralama igbirligi anlagmasi
yapilmistir. Bu anlagma kapsaminda Tirk Hava Yollan A.O.’nin
miinhasir ara¢ kiralama ¢oziim ortag Enterprise Global olmugtur. Sirket
bu anlagmaya taraf degildir ve bu anlasma kapsaminda herhangi bir
yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Ancak, bu isbirligi, Tiirk Hava Yollan
A.O.’nin genis miigteri portfoyii sayesinde Tiirkiye ¢apinda “Enterprise
Rent A Car” markasmin bilinirliligini arttumugtir. (fsbu Izahname tarihi
itibariyla amlan anlagma yiiriirliikte degildirﬂ

2019 o Sirket filoSuna
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Sirket misafirlerine hybrid ve elektirkli araglar1 denenmesi, satin almadan
dnce tecriibe edilmesi igin hizmet sunan en onemli platformlardan biri
olmusgtur.

Sirket satig kanallarina ikame arag kiralama hizmetini ekleyerek, sigorta
ve filo sirketlerine arag tedariki saglamstir.

2019 yili sonu itibariyla Sirket’in Kurumsal Ofis saysi 25’e ulagmustir
(sehir ofis sayis1 16, havalimam ofis sayisi 9). Bu Kurumsal Ofisler
Tiirkiye’nin Istanbul, Ankara, [zmir, Antalya, Samsun, Trabzon ve Mugla
illerinde bulunmaktadir.

2020 °

Sirket miigteri odakli geliyme stratejisine verdigi agirhk dogrultusunda,
kiiresel Covid-19 salgimimin ortaya ¢ikmasinin da etkisiyle, Sirket, sehir
icinde konumlandirilan Kurumsal Ofis aginmn genigletilmesine ve ofis
sayisinin arttirlmasina hiz verilmigtir. So6z konusu donemde, artan sehir
merkezinde konumlanan Kurumsal Ofis sayisi ile miisteri memnuniyeti
adna arag dezenfektasyonuna Onem verilmis, araglarin iicretsiz
miisterilere teslim edilmesi ve almmasi miigteri memnuniyetini
arttirmugtir. Bu iyilestirmeler Sirket’in pazar payini arttirmasinda pozitif
etki yaratmustir.

2020 yili sonu itibartyla Sirket’in Kurumsal Ofis sayis1 30’a ulagmugtir
(sehir ofis sayist 20, havalimam ofis sayis1 10). Bu Kurumsal Ofisler
Tiirkiye’nin Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya, Samsun, Trabzon ve Mugla
sehirlerinde bulunmaktadar.

2022 o

Diinyada tim Enterprise ofisleri arasinda Tiirkiye, —miigteri
memnuniyetinde diinya birinciligi 6diiliinti almugtir.

2022 yili sonu itibartyla Sirket’in Kurumsal Ofis says1 55’¢ ulagmigtir
(sehir ofis sayis1 44, havalimani ofis sayisi 11). Bu Kurumsal Ofisler
Tiirkiye’nin Ankara, Antalya, Istanbul, izmir, Mugla, Samsun, Trabzon,
Malatya, Aydin, Canakkale, Denizli, Elazig, Kocaeli, Konya, Manisa,
Ordu, Rize ve Tekirdag illerinde bulunmaktadir.

2023 @
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Sirket, SPK’nim hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve SPK’min 21.06.2023 tarih ve 35/738 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirket miisterilerine karbon ayak izlerini 8l¢iip, sifirlama ve onlar1 giderme
konusunda girigimlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in 20.10.2023 tarih ve 2023/33 sayili Yonetim Kurulu karan ile
Sirket paylarimin halka arzina karar verilmistir ve bu dogrultuda Kurul’a
basvuruda bulunulmustur.

30.06.2023 yili sonu itibariyla Sirket’in Kurumsal Ofis sayist 61’
ulagmugtir (sehir ofis say1s1 49, havalimani ofis sayisi ise 12). Bu Kurumsal
Ofisler Tiirkiye’nin Ankara, Antalya, Istanbul, Izmir, Mugla, Samsun,
Trabzon, Malatya, Aydn, Canakkale, Denizli, Elaz1g, Kocaeli, Konya,




Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla ihraggmin
onemli yatirimlar: ve bu yatirnmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, kisa donem kiralamada kullanilmasi amaci ve Sirket’in hedefleri ile miigterilerin ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda, filosunda bulunan ara¢ sayisim arttirmak amaciyla arag alim
yapmaktadir. Sirket’in alimmi yaptig araglarm %62’si Tirkiye’de tiretilmektedir. Sirket,
ayrmtih satin alma ve etkin filo yonetimi dogrultusunda ve mevsimsellik etkisini de goz 6niinde
bulundurarak filo bityiikliigiinii ayarlamaktadir. Bu dogrultuda, Sirket y1lm ilk ve son aylarinda
piyasa kosullarma gore ve miisteri memnuniyetini esas alarak filosunu yenilemekte ve artan
talepler dogrultusunda yaz sezonunda yurt igi ve yurt digi miisterilerince kisa dénem arag
kiralamada kullanilmak iizere filosunda bulunan ara¢ adetlerini artirmaktadar.

Bu doprultuda, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla Sirket
asagidaki tabloda gosterilen sekilde arag alim1 gergeklestirmigtir. Buna gore 2020 yilinda alim
1.174.397.151 TL, 2021 yilinda 1.581.708.272 TL, 2022 yilinda 2.179.412.297 TL, 2022/06
déneminde 1.292.945.874 TL ve 2023/06 doneminde 3.610.624.124 TL ara¢ yatinmi
gerceklestirilmistir. S6z konusu alimlar banka kredileri ve 6zkaynaklarla finanse edilmistir.

Filo-Ahm 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Tutar (TL) | 1.174.397.151 | 1.581.708.272 2.179.412.297 | 1.292.945.874 | 3.610.624.124

Yapilan bu yatinmlar sonucu Sirket’in filosunda bulunan arag sayilar1 Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki sekilde olusmugtur.

Sahiplik Filo(*)-Yil Sonu 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Adet 4.627 5.516 6.915 6.861 8.675
*Sahiplik Filo: Miilkiyeti ve kullanim hakk: finansal kiralama ile Sirket’e ait olan araglarin
toplamudir.

Tiim Filo(**)-Y1l Sonu 31.12.2020 31.12.2021 |31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Adet 5.590 6.451 8.068 8.222 9.828

**Tiim Filo: Sahiplik filosu ve Finansal kiralama harig disaridan kiralama yapilarak miigteriye
kiralanan araglarn toplamidar.

Sirket’in sahip oldugu sahiplik filosunun yenilenmesi i¢in filo alimlarina denk gelecek
oranlarda filodan ara¢ satiglan da gergeklesebilmektedir. Asagidaki tabloda her bir finansal
tablo déneminde filonun ulagtig1 en yiiksek sayilara yer verilmektedir.

Maksimum Filo Adedi(***) 2020 2021 2022 30.06.2023
Adet 5.879 8.939 8.572 10.044

x**{shu {zahnamede sunulan finansal tablo donemlerinde ulagilan maksimum filo adedidir.

6.2.2. ihra¢q tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
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Sirket, sektoriinde 6nde gelen firmalar arasindadir. Faaliyet gosterdigi her alanda sektoriin
ihtiyaglarna kargilik vermek adina riskleri, piyasay1 goz oniinde bulundurarak ara¢ alimlarina
ve yeni ofis agihislarina devam etmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu agisindan bakildiginda ise, esas yatirimlan etkin filo yonetimi igin
yapilan ara¢ alimlandir. Bu nedenle Sirket filosunun miisterinin talebini karsilayacak sekilde,
karlllipt ve riskleri de gozeterek optimum filo biiyiikliigiine erigmek amaciyla mevsimsellik

etkisini gbz oniinde bulundurarak yatirim kararlarimi vermektedir.

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla, Sirket’in faaliyetleri
kapsaminda kiralama amaci ile satin alimmm gergeklestirdigi arag yatirimlarna asagida yer
verilmektedir. Ara¢ yatinmlarinin finansmani genellikle reeskont kredisi, ihracat taahhttli
kredi, leasingler, spot krediler, taksitli krediler yontemli ile saglanmaktadur.

Filo-Alim 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Tutar (TL) | 1.174.397.151 1.581.708.272 | 2.179.412.297 | 1.292.945.874 3.610.624.124

2020 yihindan itibaren Sirket’in sehir merkezlerinde konumlandimlan Kurumsal Ofislerine
agirlik verme stratejisi hiz kazanmigtir. Bu dogrultuda Sirket’in Kurumsal Ofis yatirimlarinda
sehir merkezi konumlarma Oncelik verilmektedir. Ayrica, Sirket tarafindan genel olarak
Kurumsal Ofis adedini arttirma stratejisi uygulanmakta, yatirumlar bu dogrultuda
siirdiiriilmektedir.

Yukaridaki ana yatirim alanlan diginda, Sirket’in uzun vadede yatinm alan1 olarak farkl
mobilite ihtiyaci ¢oziimleri degerlendirilebilir.

6.2.3. ihracgimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihragciyr baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
6.2.4. Thragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket ile ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgilere agagida yer

verilmektedir:
Tesvik Gelirleri (TL) (TL)
5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
dogrultusunda Sigorta Primi Igveren Hissesi Tesvigi ve Asgari ticret 21.979.590
Destegi
5510 Sayil Sosyal Giivenlik Destek Primi 525.966

6111 Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortast Kanunu ve diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda R
ilave istihdam Tesvigi
14857 Sayili Engelli Sigortal: Istihdamina Yonelik Sigorta Primi Tegvigi 60.829

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu dogrultusunda Sigorta
Primi isveren Hissesi Tesvigi -

isveren iizerindeki mali yﬁlsicri h@f{ tilmesi, igsizli

Dzmﬁm%ﬁﬁ ve kay}rtE glgg -'"..' y pnithe gecilmesi armpa

MENKUL KIVMETLER A.§.

Aiyukdere Cad. No: 141 " ! R Inpot 1 1y &A A.S.
Esengepe 3p394 Sisli -1 | Rizgarhbgtice MAROLHp G map -6 1cKap No:4
49 3 HeSIc Bey rg’-‘h: Fhx: 680 06 99
VZ’N ww.denizyatinigtle B D, 550 O £, Sjc. No: 263677
Miarsis Nm: 0291-011¢-7836-0013 ey .\- 000015

ek, istihdamm
SGK tegvikleri

A/VE TURIZM




igveren igin oldukga 6nemli bir yer tutmakta olup, bu dogrultuda fhragg1 da 5510 sayili kanun
uyarinca SGK prim tegvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilari ¢aligtiran bzel sektor igverenlerinin, malulliik, yaghhk ve Glim
sigortalari primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig tarafindan kargilanmaktadir. Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kargilanabilmesi igin, isverenlerin calistirdiklar1 sigortalilarla
ilgili olarak bu 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca aylik
prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde SGK’ya vermeleri, sigortalilarin tamamina
ait sigorta primlerinin sigortalt hissesine isabet eden tutar1 ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan karsilanmayan igveren hissesine ait tutar: yasal siiresinde ddemeleri, SGK’ya prim,
idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezas1 ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
gerekmektedir.

5510 Sayih Sosyal Giivenlik Destek Primi

5510 sayih Kanun’a eklenen gegici 95 inci maddenin birinci fikras: kapsaminda emekli
olanlarm en son ¢aligtiklar1 5zel sektor isyerinde sosyal giivenlik destek primine tabi caligmaya
baglamalar1 halinde sosyal giivenlik destek primi igveren hissesinin bes puanhk kismina isabet
eden tutarm Hazinece kargilanmasi hilkme baglanmustir.

5510 sayilh Kanun’un gegici 95 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan bes puanhk
indirimden yararlamlabilmek igin; 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yashilik veya emekli ayhigt
talebi nedeniyle sigortalinin igten ayrilig bildirgesinin verilmesi ve sigortalimin igten ayrlis
tarihini takip eden 30 giin igerisinde ayni igyerinden sosyal giivenlik destek primine tabi
¢alismaya baslamasi, sigortalinin 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yaglilik veya emekli aylig1
talebinde bulunmasi ve bu talebe istinaden sigortaliya 5510 sayih Kanun’un gegici 95 inci
maddesi kapsanminda ilk defa yashlik veya emekli aylig1 baglanmasi, igyerinin 6zel sektor
igverenine ait olmasi, ayhik prim ve hizmet belgesinin/muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin
yasal siiresi iginde verilmesi, tahakkuk eden primlerin yasal siiresi iginde odenmesi, igverenin
Tiirkiye geneli yasal ddeme siitesi gecmis sigorta primi, igsizlik sigortast primi, idari para cezasi
ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borglarimin bulunmamasi, ve ¢aligtirdig
kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirdigi sigortalilar: fiilen gahistirmadig yoniinde
herhangi bir tespitin bulunmamas: sartlarimnin birlikte gergeklesmesi gerekmektedir.

6111 Bazn Alacaklarm Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu ve diger Baz Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Dogrultusunda Ilave istihdam Tegvigi

Kadnlarin ve genglerin iggiiciine katilimmi ve istihdamini artirmak, yeni istihdam yaratilmasin
tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 5zendirmek, kalite ve etkinligi artirmak amactyla prim
tesviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 sayil1 baz1 alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi
ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 74. Maddesi ile 4447 say1h
Kanuna cklenen gegici 10. Madde ile yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu maddeye gore 31.12.2015 tarihine kadar ise alinan her bir sigortali i¢in gegerli
olmak iizere, bu maddenin yiiriirlitk tarihinden itibaren zel sektor isverenlerince ige alinan ve
fillen gahgtirilanlarin; ige ahindiklani tarihten onceki 6 aya iliskin SGK’ya verilen prim ve
hizmet belgelerinde kayith sigortalilar diginda olmalar, ayn1 déneme iligkin ige alindiklar
isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigoftaly sayisimn ortalamasma ilave
olmalar1 ve aym1 maddede belirtilen d?ggosuﬂan da saglamalai Kaydiyla; 551 (ysayili Sosyal
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uyarmnca belirlenen prime esas kazanglan iizerinden hesaplanan sigorta primlerinin isveren
hisselerine ait tutari, ise alindiklar tarihten itibaren igsizlik Sigortas1 Fonu’ndan kargilanir.

4857 Sayih is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortah istihdamina iligkin Isveren Hissesi
Prim Tesvigi

4857 sayih Is Kanunu’nun 30. maddesine gore igverenler, elli veya daha fazla is¢i galistirdiklari
5zel sektdr isyerlerinde yiizde tig engelli is¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde
galigtirmakla yiikiimliidiirler.

[gverenler ¢aligtirmakla yitkiimlii olduklari ig¢ileri Tirkiye fs Kurumu araciliiyla saglarlar. Bu
kapsamda cahstirilacak  iggilerin nitelikleri, hangi islerde calistirtlabilecekleri, bunlarm
igyerlerinde genel hiikiimler disinda bagh olacaklan ozel galigma ile meslege yonetilmeleri,
mesleki yonden igverence nasil ise almacaklan, T.C. Aile Sosyal Politikalar Bakanligi’nin
goriigii alinarak T.C. Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nca cikarilacak yonetmelikle
diizenlenir.

Ozel sektor isverenlerince bu madde kapsaminda galigtinlan 5510 sayilt Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu’na tabi engelli sigortalilarin ilgili kanun maddeleriyle belirlenen
prime esas kazang alt smirt iizerinden hesaplanan sigorta primine ait isveren hisselerinin tamami
T.C. Hazine ve Maliye bakanhg tarafindan kargilanir.

fgveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan karsilanabilmesi igin
igverenlerin gahgtirdiklar sigortalilarla ilgili olarak 5510 say1li Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde
SGK’ya verilmesi ve sigortahlann tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet
eden tutar ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan karsilanmayan igveren hissesine ait
tutarin Gdenmis olmas sarttir. Bu fikraya gore isveren tarafindan 6denmesi gereken primlerin
ge¢ Odenmesi halinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan SGK’yan yapilacak
6demenin gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammu, igverenden tahsil edilir. Sirket
biinyesinde engelli personel istihdam etmekte olup ilgili prim tegvikinden yaralanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana faaliyet konusu Esas Sézlesmesinin 3. maddesi uyarinca her tiirlii motorlu ve
motorsuz otomobil, minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, kamyonet, gekici, karavan, gibi kara,
hava ve deniz araglarimn siiriiciilii ve stiriciisiiz olarak baskalarina kiraya vermek, kiralamak,
satin almak ve satis yapmak ve bu konuda mevcut uluslararasi kiralama sistemlerinin haklarim
tamamen veya kismen satin almak, kiralamak, yeni kiralama sistemleri kurmak ve isletmek ve
ana sozlesmesinde yazili olan diger islemleri yapmaktir.

Sirket igbu Izahname tarihi itibartyla agirlikl olarak kisa donem kiralama faaliyeti ile igtigal
etmektedir. Ayrica Sirket miisterilerine daha iyi hizmet vermek amaciyla filosunda bulunan
araclarn ikinci el satigimni gergeklestirmektedir. Sirket’in ikinci el satiglan filo yenileme
agisindan onem arz etmektedir. Sirket filosunun ufak bir boltmii ile operasyonel (uzun donem)
kiralama hizmeti de vermektedir.

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyla 36 ilde 61 Kurumsal Ofis ve 26 Bayi olmak iizere 87 ofiste
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kisa dénem kiralama faaliyetleri bu ofislerin hepsinden
siirdiiriiliirken, operasyonel uzun ohem kiralama faali i merkezinden
 yonetilmekte, Kurumsal Qfig’ v ayi agmndan milge
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alinmaktadir. Bu dogrultuda, 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in lokasyon bazli hizmet

noktalari agagidaki gibidir.

iL ADET KURUMSAL OFIS/BAYI
Adana 2 Bayi
Ankara 9 Kurumsal Ofis
Antalya 6 Kurumsal Ofis

Antalya Belek 1 Bayi
Aydin 1 Kurumsal Ofis
Batman 1 Bayi
Bursa 1 Bayi
Canakkale 1 Kurumsal Ofis
Denizli 1 Kurumsal Ofis
Diyarbakir 2 Bayi
Elazig 1 Kurumsal Ofis
Erzurum 2 Bayi
Eskisehir 1 Bayi
Gaziantep 1 Bayi
Hatay o) Bayi
istanbul 21 Kurumsal Ofis
[zmir 5 Kurumsal Ofis
Izmit 1 Kurumsal Ofis
Kahramanmarag 2 Bayi
Kayseri 1 Bayi
Kocaeli 1 Kurumsal Ofis
Konya 1 Kurumsal Ofis
Malatya 2 Kurumsal Ofis
Manisa 1 Kurumsal Ofis
Mardin 1 Bayi
Mugla 4 Kurumsal Ofis
Mugla Fethiye 1 Bayi
Nevsgehir 2 Bayi
Ordu 1 Kurumsal Ofis
Rize 1 Kurumsal Ofis
Sakarya 1 Bayi
Samsun 2 Kurumsal Ofis
Sivas 1 Bayi
Sanlwurfa 1 Bayi
Tekirdag 1 Kurumsal Ofis
Trabzon 1 Kurumsal Ofis
Van DL caps Bayi
Yalova ( / <y 1 [ Ny Bayi
AN
asrd ST \ [/
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isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in Kurumsal Ofis ve Bayilerinin il bazinda dagilimi ise

asagidaki sekildedir:

Alamo

KURUMSAL

19

|
‘il andaOﬁsSa‘fm‘i LISANSIVE 19
Toplam 36
KURUMSAL
[ KURUMSAL LISANSIVE
KURUMSAL / LISANSIYE

Ofis Sayisi

61
LISANSIYE 1 26
Toplam 87

Sirket’in bagimsiz denetimden ge
dénem kiralama ve ikinci el satis gel

¢mis finansallan uyarmnca, $irket’in hasilati esas olarak kisa

irlerinden elde edilmektedir. 2020 yilindan itibaren sifir ve
ikinci el araglarda piyasada yaganan hizh fiyat artiglarinin da etkisiyle Sirket’in ikinci el satis
gelirleri 6n plana gikmakla beraber arag alim yatinmlarinda da arag bag1 maliyetler artmmstir.

Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Yurtigi satiglar
- Arac sanig gelirleri 744.448.957 1.583.252.328 1.544.260.176 741.725.993 1.881.744.875
- Kisa dénem arag kira
| gelirleri 61.103.328 270.314.044 498.446.736 83.960.181 258.109.987
- Uzun donem arag kira
gelirleri 43.537.570 49.533.224 51.825.445 25.557.171 31.720.519 |
- Arag hasar gelirleri 3.969.141 7.820.483 46.640.334 5.773.462 34.060.583
- Isim hakk: gelirleri 3.286.444 3.869.773 6.161.986 3.719.856 4.837.109
- Diger gelirler 17.291.756 27.687.550 79.703.568 80.384.534 102.319.184
Yurtdigi satiglar
- Kisa donem arag kira
| gelirleri 86.566.036 125.037.476 500.601.441 155.043.394 298.862.970
Diger satiglar 7.050.546 10.413.233 17.622.049 7.167.873 15.582.074
Satig iade ve iskontolan (-) (3.549.108) (7.296.266) (9.617.008) (4.438.554) (14.817.304)
Net Satiglar 963.704.670 2.070.631.845 2.735.644.727 1.098.893.910 2.612.419.997
Hasilatin yurt igi ve yurtdis1 olarak/ayri allarmi kullanarak yurt

asinin sebebi; yurt i¢i satig
i ¢ i, ki elirleri ve diger

iginde yerlesik miigterilerindef ¢lde
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gelirlerin yurtici satiglar olarak simflandirilmasidir. Yurtdis: hasilat gelirleri ise; yurtdigi satig
kanallarini kullamp yurtdiginda yerlegik miisterilerin Tiirkiye’de aldiklan kisa donem arag
kiralama hizmeti karsihig1 Sirket’in elde ettigi gelirlerdir.

Yurtigi satiglarinin igerisinde ikinci el arag satig gelirleri, kisa donem arag kira gelirleri, uzun
donem ara¢ kira gelirleri, arag hasar gelirleri, isim hakk: gelirleri ve diger gelirler yer
almaktadir. Burada smiflandirilan isim hakk: gelirleri Bayilerden isim hakki gergevesinde
alinan komisyon gelirleridir. Diger gelirler kalemi ise, kiralama agsamasinda miigterilere sunulan
ek satiglardan olusmaktadir. Bu satiglar; Ek Siiriicii, Navigasyon Cihazi, Mini Onarim Sigortasi,
Cocuk Koltugu, Upsell, Drop Geliri, Kis Lastipi Zinciri, Lastik Cam Far sigortas, Ferdi Kaza
Sigortast, Giivence Paketi, Ek KM Bedeli, OGS-HGS Hizmet Bedeli, Yakit Servis Geliri, Vale
Hizmet Geliri, Garanti Ara¢ Hizmet Bedeli, Yol Yardim Asistani, Trafik Ceza Servis Bedeli,
WIFi Hizmet Geliri, Gecikme Ucret Geliridir.

Yurtdisi satiglarin igerisinde sadece kisa donem arag kira gelirleri yer almaktadr.

Satilar altinda bulunan diger satiglar kalemi ise arag hasar sonrasinda kars tarafa yansitilan
deger kayb1 bedelleri, Bayilerden elde ettifi gelirler, SGK tesvik indirimi gelirleri, pert
araglardan dogan riicu, sovtaj (kurtarma) ve deger kayb: gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konularindan olan kisa donem arag kiralama, uzun dénem arag kiralama
ve ikinci el satig hasilatina iliskin verilere, Sirket’in yurt i¢i ve yurt disi gelirlerini bir arada
kapsayacak gekilde, asagida yer verilmektedir:

Hasilat (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Kisa Donem Satis Gelirleri | 177.548.312 | 441.615.361 |1.142.632.581 333.245.503 | 702.908.025

Yurtici Satiglar | 90.982.276 | 316.577.885 | 642.031.140 178.202.109 | 404.045.055

Yurtdigi Satiglar | 86.566.036 | 125.037.476 | 500.601.441 155.043.394 | 298.862.970

Uzun Dénem Satig Gelirleri | 43.537.570 | 49.533.224 51.825.445 25.557.171 31.720.519
Arag Satig Gelirleri 742.618.788 | 1.579.483.260 | 1.541.186.701 | 740.091.236 |1.877.791.453
Hasilat Toplam (TL) 963.704.670 | 2.070.631.845 | 2.735.644.727 | 1.098.893.910 | 2.612.419.997

Sirket’in filosunda yer alan araglarm biyik ¢ogunlugu Tiirkiye’de iiretilen araglardan
olugmaktadir. Sirket’in filosunun en az %80’ini olugturan markalar Fiat, Hyundai, Toyota,
Ford, BMW, Mercedes, Skoda, Renault, Peugeot ve Dacia’dir. Izahname doénemleri itibartyla
Sirket’in filosu igerisinde yer alan yerli araglarin Sirket’in tiim filosunu olusturan araglara adet
bazindaki oram asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Filodaki Yerli Uretim Araclarin Adet Bazinda Tiim Filoya Oram
2020 44%
2021 61%
2022/6 62%
2022 61%
2023/6 62%

Sirket’in ana faaliyet alanlarindan olan giinliik kiralama faaliyetlerinde gogunlugu bireysel
miigteriler olugturmakta ve miisteriler bilyiik gesitlilik arz etmektedir. Sirket’in uzun doénem
kiralama faaliyetlerinde ise gogunlugu kurumsal miisteriler olusturmaktadir. Bu sebeple,
Sirket’in kisa donem ve uzun donem kiralama faaliyetlerini bir arada gosterecek sekilde, sadece
kurumsal miisterileri kapsayaé: i ilk 10 miisterisine iligkin verilerg’ asagida yer
verilmektedir.
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Miisteri (Ikinci E Arag Satis) 0010
Tutar (TL) Oran (%)

1 Arag Satig Miisterisi 1 261.572.458 13,9
2 Arag Satig Miisterisi 2 253.553.659 13,5
3 Arac Satig Miisterisi 3 127.570.446 6,8
4 Arag Satis Miisterisi 4 109.733.475 5,8
5 Arag Satig Miigterisi 5 52.629.661 2,8
6 Arag Satig Miisterisi 6 43.477.288 2,3
7 Arag Satis Misterisi 7 37.437.119 2,0
8 Arag Satig Miisterisi 8 37.412.712 2,0
9 Arag Satig Miisterisi 9 33.033.051 1,8
10 | Arag Satig Miisterisi 10 31.715.254 i
11 | Arag Sang Miisterisi 11 29.316.525 1,6
12 | Arag Satis Miisterisi 12 28.552.542 1,5
13 | Arag Satig Miisterisi 13 16.499.153 0,9
14 | Arac Satig Miisterisi 14 15.340.970 0,8
15 Arag Satis Miigterisi 15 13.287.288 0,7
16 | Arag Satig Miisterisi 16 8.094.915 0,4
17 | Arag Satig Miisterisi 17 2.740.866 0,1
18 | Arag Satig Miigterisi 18 - 0,0
19 | Arag Satig Miisterisi 19 - 0,0
20 | Arag¢ Satig Miisterisi 20 - 0,0
21 | Arag Satig Miisterisi 21 - 0,0
22 | Arag¢ Satis Miisterisi 22 - 0,0
23 | Arag Satig Miigterisi 23 - 0,0

Toplam 1.101.967.382 58,6

ikinci el arag satig gelirleri 1.881.744.875

Miisteri (kinci El Arag Satis) 310,082
Tutar (TL) Oran (%)
1 Arag Satig Miigterisi 3 147.144.932
2 Arag Satis Miisterisi 15 119.366.271
3 Arag Satig Misterisi 1 /o] —~ 112.154.237
4 | Arac Sans Miisterisigo </ [ \102.690.678 | .
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Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kiralama Gelirleri 221.085.882 491.148.585 1.194.458.026 358.802.674 734.628.544
Hasilat Toplam (TL) 963.704.670 | 2.070.631.845 | 2.735.644.727 1.098.893.910 | 2.612.419.997

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla ikinci el satiglarma gore ilk 10 miisterisi ve ikinci
el satig hasilati igerisindeki payma asagidaki tablolarda yer verilmektedir. Asagida yer alan
verilerde, Sirket’in faaliyetlerinin yapis1 geregi satis1 yapilmakla beraber geri kiralanan (sat geri
kirala) araglarm maliki olan finansal kiralama sirketlerine miinferiden miisteri olarak yer
verilmemekte, “diger miisteriler” kaleminde altinda toplu olarak yer verilmektedir.




5 | Arag Satg Miigterisi 14 87.023.203 5,6
6 Arag Satig Miisterisi 18 69.406.780 4.5
7 Arag Satig Miigterisi 4 66.929.661 4,3
8 Arag Satig Miisterisi 17 44.798.254 2,9
9 Arag Satig Miigterisi 2 42.883.898 2,8
10 | Arag Satig Miisterisi 20 32.618.220 2,1
11 | Arac Satig Miisterisi 8 21.030.859 1,4
12 | Arag Satig Miisterisi 16 18.829.661 1,2
13 | Arag Satig Miisterisi 10 15.159.746 1,0
14 | Arag Satig Miisterisi 7 13.948.305 0,9
15 | Arag Satig Miisterisi 5 10.558.475 0,7
16 | Arag Satig Miigterisi 12 7.987.034 0,5
17 | Arag Satig Miisterisi 6 2.656.356 0,2
18 | Arag Satig Miisterisi 13 1.091.525 0,1
19 | Arag Satis Miisterisi 9 - 0,0
20 | Arag Satig Miigterisi 11 - 0,0
21 | Arag Satig Miisterisi 21 - 0,0
22 | Arag Satig Miisterisi 22 - 0,0
23 | Arag Satig Miisterisi 23 - 0,0

Toplam 916.278.095 59,3

fkinci el arag satig gelirleri 1.544.260.176

Miisteri (ikinci El Arag Satis) AR
Tutar (TL) Oran (%)
1 Arag Satis Miisterisi 3 157.740.065 10,0
2 Arag Satig Miisterisi 2 133.034.790 8,4
3 Arac Satig Miisterisi 1 128.844.386 8,1
4 Arag¢ Satig Miisterisi 21 47.947.458 3,0
5 Arag Satig Miigterisi 10 38.236.653 2,4
6 Arag Satig Miigterisi 19 36.050.847 2,3
7 Arag Satig Miisterisi 8 35.675.492 23
8 Arag Satis Miisterisi 11 34.183.898 2.2
9 Arag Satig Miisterisi 4 28.955.254 1,8
10 | Arag Satig Miisterisi 20 23.466.949 1,5
11 Arag Satig Misterisi 14 17.118.644 1,1
12 | Arag Satig Miigterisi 5 15.845.763 1,0
13 | Arag Satis Miigterisi 15 12.555.085 0,8
14 | Arag Satig Miisterisi 6 11.115.678 0,7
15 | Arag Satig Miisterisi 16 7.922.458 0,5
16 | Arac Satig Miisterisi 13 7.414.407 0,5
17 | Arag Satig Miigterisi 12 6.030.508 0,4
18 | Arag¢ Satis Miigterisi 18 ~ N\ - 0,0
19 | Arag Satis Miisterisi 17 . A%% F2a 0,0
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20 | Arag Satig Miisterisi 7 - 0,0
21 | Arag¢ Satig Miisterisi 9 - 0,0
22 | Arag¢ Satig Miisterisi 22 - 0,0
23 | Arag Satis Miisterisi 23 - 0,0

Toplam 742.138.333 46,9

ikinci el arag satig gelirleri 1.583.252.328

Miisteri (ikinei El Arag Satis) 31452080
Tutar (TL) Oran (%)

1 Arac Satig Miisterisi 22 43.844.548 5,9
2 | Arag Satis Miisterisi 16 39.279.442 53
3 Arac Satig Miigterisi 5 34.840.686 4,7
4 | Arag Satig Miigterisi 6 30.102.542 4,0
5 Arac Satis Miigterisi 11 22.841.594 3,1
6 Arag Satig Miisterisi 3 22.504.906 3,0
7 Arag Satig Miisterisi 10 21.055.508 2,8
8 | Arag Satig Miigterisi 23 20.287.289 3.1
9 Arac Satig Miigterisi 12 18.385.381 25
10 | Arag Satig Miigterisi 13 17.552.966 2.4
11 | Arag Satig Miisterisi 2 14.869.068 2,0
12 | Arag Satig Miisterisi 1 8.434.058 1,1
13 | Arag Satig Miisterisi 4 5.753.814 0,8
14 | Arag Satig Miisterisi 20 5.023.729 0,7
15 | Arag Satig Miigterisi 21 - 0,0
16 | Arag Satig Miisterisi 19 - 0,0
17 | Arag Satig Miigterisi 8 - 0,0
18 | Arag Satig Miisterisi 14 - 0,0 |
19 | Arag Satig Miisterisi 15 - 0,0
20 | Ara¢ Satis Miisterisi 18 - 0,0
21 | Arag Satig Miisterisi 17 - 0,0
22 | Arag Satig Miigterisi 7 - 0,0
23 | Arag Satig Miisterisi 9 - 0,0

Toplam 304.775.532 40,9

ikinci el arag satig gelirleri 744.448.957

Arag satig gelirlerinde ilk 10 miisterinin toplam ikinci el arag satig hasilat1 igerisindeki paylari,
Sirket’in filo biiyiikliigiinii arttirma ve filoda yer alan araclar genglestirme stratejisi sebebiyle
yil gectikge artmugtir. Tgili donemlerdeki kosullara ve artan talebe gore olusturulan arag alim
planlaridir,. Miigteri memnuniyetini artirmak ve filoyu yaslandirmamak adina arag alim
planlamas yapilirken, ayni zamanda filoda yenilenmesi gereken araglarin satis planlamasi da
yapilmaktadir. Bununla beraber, genel olarak Sirket’in arag alim adetleri, arag satig adetlerinin
iizerinde seyretmektedir. Yukaridaki tablolardan da goriilecegi tizere, Sirket’in yillar bazinda
ilk 10 miisterisi degiskenlik gostermektedir ve Sirket’in ikinci el arag satiglar1 belirli miisterilere
yogunlagmamig durumdadu.«i] eten\ Sirket, ikinci el ara¢\gatislarmi pergkende olarak da

%erc;ekle tirmek tizerd agduml tir| Sirket’1
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araciligiyla gergeklesmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini artirabilmek i¢in 2022 yilinda
ikinci el web satis adresi olan 2el.enterprise.com.tr internet sitesini kurmustur. Bu siteden
miisteriler kolayca istedikleri aract segip ilgili satis ofislerinden araglar1 perakende olarak temin
edebilmektedirler.

Sirketin finansal tablo donemleri itibartyla gore ilk 10 arag alim tedarikgisi ve diger tedarikgileri

asagida gosterilmistir.
Tedarikei (Arag¢ Satin Alim) Tutar (T1) 30'06'(2)[:?1 )
1 |Arag Alm Tedarikgisi 1 693.734.465 22,67
2 | Arag Alim Tedarikgisi 2 521.444.871 17,04
3 | Arag Alim Tedarikgisi 3 412.949.469 13,50
4 | Aragc Alim Tedarikgisi 4 214.659.083 7,02
5 | Arag Alim Tedarikgisi 5 199.343.686 6,51
6 |Arag Alim Tedarikgisi 6 160.292.693 5,24
7 | Arag Alim Tedarikgisi 7 123.799.621 4,05
8 | Arag Alim Tedarikgisi 8 121.199.153 3,96
9 | Arag Alim Tedarikgisi 9 116.833.082 3,82
10 | Arag Alim Tedarikgisi 10 109.271.187 3.57
11 | Arag Alim Tedarikgisi 11 90.632.317 2,96
12 | Arag Alim Tedarikgisi 12 78.244.762 2,56
13 | Arag Alim Tedarikgisi 13 32.761.677 1,07
14 | Arag Alim Tedarikgisi 14 14.223.288 0,46
15 | Arag Alim Tedarikgisi 15 0 -
Toplam 2.889.389.354 94,43
Toplam arag alim tutarlary 3.059.850.952
Tedarikei (Arag Satin Ahm) Tutar (TD) 31‘1231’:]21 o)
1 | Arag Alim Tedarikgisi 1 362.572.675 19,63
2 | Arag Alim Tedarikgisi 4 284.946.467 15,43
3 | Arag Alim Tedarikgisi 2 236.015.835 12,78
4 | Arag Alim Tedarikgisi 14 209.273.156 11,33
5 | Arag Alim Tedarikgisi 7 170.453.869 9,23
6 | Arag Alim Tedarikgisi 6 138.010.408 7,47
7 | Arag Alim Tedarikeisi 3 132.294.574 7,16
8 | Arag Alim Tedarikgisi 15 100.514.124 5,44
9 | Arag Alim Tedarikgisi 9 76.040.582 4,12
10 | Arag Alim Tedarikgisi 12 71.563.789 3.87
11 | Arag Alim Tedarikgisi 11 7.421.949 0,40
12 | Arag Alim Tedarikgisi 5 2.135.593 0,12
13 | Arag Alim Tedarikgisi 8 0 -
14 | Arag Alim Tedarikgisi 10 0 -
15 | Arag Alim Tedarikgisi 13 0 -
Toplam ( .14791.243.020
Toplam arag alm tutarlan  / “/ | / 1\846.959.574 |
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; 31.12.2021
Tedarikgi (Arag Satin Alim) Tutar (TL) Oran (%)

1 | Arag Alim Tedarikgisi 1 449.858.684 33,56
2 | Arag Alim Tedarikgisi 6 108.196.198 8,07
3 | Arag Alm Tedarikgisi 5 88.070.785 6,57
4 | Arag Alim Tedarikgisi 7 79.311.925 5,92
5 | Arag Alim Tedarikgisi 11 73.237.874 5,46
6 | Arag Alim Tedarikgisi 12 72.955.338 5,44
7 | Arag Alim Tedarikgisi 3 60.059.900 4,48
8 | Arag Alim Tedarikgisi 2 56.239.831 4,20
9 | Arag Alim Tedarikgisi 9 54.243.817 4,05
10 | Arag Alim Tedarikgisi 4 49.175.594 3,67
11 | Arag Alim Tedarikgisi 15 22.012.775 1,64
12 | Arag Alim Tedarikgisi 14 4.698.305 0,35
13 | Arag Alim Tedarikgisi 13 753.390 0,06
14 | Ara¢ Alim Tedarikgisi 8 0 -
15 | Arag Alim Tedarikgisi 10 0 B

Toplam 1.118.814.417 83,47

Toplam arag alim tutarlart 1.340.430.739

! 31.12.2020
Tedarikei (Arag Satin Alim) Tutar (TL) Oran (%)

1 |Arag Alim Tedarikgisi 1 165.404.321 16,92
2 | Arag Alim Tedarikgisi 10 95.457.627 9,76
3 | Arag Alim Tedarikgisi 12 93.720.162 9,59
4 |Arag Alim Tedarikgisi 8 93.039.855 9,52
5 | Arag Alim Tedarikgisi 2 64.986.865 6,65
6 | Arag Alim Tedarikgisi 3 51.569.180 527
7 | Arag Alim Tedarikgisi 6 41.612.865 4,26
8 | Arag Alim Tedarikgisi 11 31.012.427 317
9 | Arag Alim Tedarikgisi 7 30.357.392 3,10
10 | Ara¢ Alim Tedarikgisi 13 28.754.236 2,94
11 | Arag Alim Tedarikgisi 15 26.391.044 2,70
12 | Arag Alim Tedarikgisi 9 2.997.034 0,31
13 | Arag Alim Tedarikgisi 5 278.814 0,03
14 | Arag Alim Tedarikgisi 4 0 -
15 | Arag Alim Tedarikgisi 14 0 -

Toplam 725.581.822 74,21

Toplam arag alim tutarlary 977.698.738

Sirket’in filo biiyiikliigiini arttirma ve filoda yer alan araglar1 genclestirme stratejisi ve ilgili
donemlerdeki kosullar ve artan talep sebebiyle toplam arag alim tutarlan yillar gegtikce
artmistir. Yukandaki tablolardan da gpfiilecei iizere, Sirket’in y{ ar bazida ilk 10 tedarikgisi
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sebebiyle, tedarikgiler Sirket’e satig yapmay1 tercih etmektedir. Bu sebeple, Sirket menfaatleri
dogrultusunda, yillar igerisinde farklilagmak iizere, belirli tedarikgilerden alim yapmay1 tercih
edebilmektedir. Bununla beraber, Sirket’in alim kapasitesi ve giicil sebebiyle, belirli bir
tedarikgi yerine bagka bir tedarikgiden alim yapmay1 tercih etmesi s6z konusu olabilmekte ve
bu degigim Sirket’in faaliyetlerinde herhangi bir olumsuz etki yaratmamaktadir. Ayrica, Sirket
“Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi” (TOKKDER), “Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi” (T M)
ve Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB) iiyesidir ve Sirket “A tipi seyahat acentas1”
belgesine sahiptir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraggmin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla 9.828 adet aragtan olusan filosunun sinirli bir orani uzun
dénem kiralama igin kullanilmakta olup, Sirket’in esas olarak odaklandig faaliyet konusu olan
kisa dénem (giinliik) arag kiralama faaliyetlerinde filonun biiyiik bir oram kullamlmaktadir.
Sirket ana faaliyet konusu geregi filosundaki araglarin ikinci el satigini da gergeklestirmektedir.

Arag kiralama sektoriinde 1 giinden 365 giine kadar yapilan kiralamalar kisa donem kiralama
olarak kabul edilmektedir. Sirket tarafindan gergeklestirilen kisa donem kiralama iglemleri,
miisteri ihtiyaglart dogrultusunda giinliik, haftalik ya da aylik olabilmektedir. Uzun donem
kiralama ise 365 giinden uzun siireli yapilan kiralamalardir. Ikinci el arag satiglan ise, Sirket’in
filosunda yer alan araglarmn yenileme dénemlerinin gelmesi sebebiyle satiga sunulan araclardan
olusmaktadr.

A. Kisa Donem Arag Kiralama Sektorii ve Sirket’in Sektir icerisindeki Konumu

Kisa donem arag kiralama faaliyetleri, miigterilere genellikle 1 yildan az olarak {izere verilen
kiralama hizmetidir. Bu hizmet 4 ana baglik altinda agiklanabilir.

a. Bireysel Kiralama: Bireylerin tatil, ozel etkinlik veya giinliik yasantisindaki
ihtiyaglarni kargilamak amaciyla kiraladiklar1 araglardir, Bireysel kiralama yapan
yurtigi ve yurtdist miigterileri ihtiyaglar1 hem gehir ofisleri hem de havalimanlari
ofislerinden gerceklestirmektedir. Ortalama kira siiresinin 4 ila 7 giin oldugu
goriilmektedir.

b. Kurumsal Kiralama: Isletmelerin filo yonetimi veya sehir ici ve gehirlerarast i$
seyahatleri igin kiraladiklar: araglardir. Kurumsal kiralama giinliik, haftalik veya aylik
olarak yapilabilmektedir. Agirlikh olarak yurtigi kurumsal miisterilerin hizmet aldig
kurumsal kiralamalar aym zamanda yurtdist kurumsal miigterilerin de tercih ettigi
kiralama hizmetidir.

c. Ikame: Sektordeki diger arag kiralama firmalarma ve sigorta sirketlerine kiralanan

araglardir. Sigorta sirketlerindeki polige sahiplerinin araglarmin hasar sonucu ortaya

¢ikan onarimi ve operasyonel kiralama sirketleri igin de hasar onarimi gibi gegici siireli
miisterilerine temin edilen araglardir. Agirlikli olarak sehir ofislerinden hizmet alindig1
tespit edilmektedir. Ortalama kira siiresinin 8 il%f‘ im oldugu gorilmektedir.

d. Saatlik ve Dakikalik Ara¢ Kiyalama: Misterilerin llikle sehir igindeki mobilite
kargifamak i¢i icermektedir, Belirli bolgeler
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iginde araglar istenilen yerden alimp istenilen lokasyona birakilabilir. Ofis bazli saatlik
ve dakikalik kiralamalarda araglar istenilen ofisten almp baska ofislere veya daha
onceden belirlenmis lokasyonlara birakilabilir.

Global Market Insights Arag Kiralama Sektor Analizi ve 2023-2032 Sektor Projeksiyonu
uyarinca, 2022 yilinda arag kiralama sektdriiniin toplam bityiikliigii 122.3 Milyar ABD dolar
olarak gergeklesmistir. Rapora gore 2023 ile 2032 yillan arasinda sektoriin tahmini %7,4
YBBO ile biyiiyecegi ve sektor biiyiikligiinin 245,1 Milyar ABD dolarina ulasacagi
ongoriilmektedir. Arag kiralama sektoriinde mobil uygulamalar ve gevrimigi platformlar gibi
teknolojik geligmeler miisterilerine gesitli kolayliklar tanmmugtir. Bu tiir teknoloji araglariyla ile
miigteriler arag kiralama fiyatlarim karstlagtirabilmekte, kolay ve hizlh bir sekilde gevrimigi
rezervasyon yapabilir hale gelmistir. Miisterilere taninan bu kolayliklar ile miisteri memnuniyet
seviyesini artirmaya ¢ahisan arag kiralama firmalar, bu tiir inovatif uygulamalar ¢ikarmaya
baslamistir. (Global Market Insights Arag Kiralama Sektor Analizi ve 2023-2032 Sektor
Projeksiyonu, Agustos 2023) Sektordeki uygulama ile paralel olarak Sirket hem internet sitesi
hem de TOS igletim sistemli telefonlar igin Apple Play ve Android isletim sistemli telefonlar
icin Google Play araciligtyla indirilebilen mobil uygulama geligtirmistir. Bu sayede miigteriler
arag kiralama islemlerini gevrimigi olarak, herhangi bir kiralama ofisine gitmeden kolaylikla
tamamlayabilmektedir.

Global Market Insights Ara¢ Kiralama Sektor Analizi ve 2023-2032 Sektor Projeksiyonu
uyarinca, kisa donem arag kiralama faaliyetleri 2022 yilinda global arag kiralama faaliyetletinin
9,72°lik boliimiinii olustururken, uzun donem arag kiralama faaliyetleri toplam sektor
faaliyetlerinin %28’ini tegkil edebilmistir. Bunun temel nedeni ise kisa dénem arag kiralamanin
miigterilere esneklik ve kolaylik tanimasi olarak belirtilmistir. (Global Market Insights Arag
Kiralama Sektor Analizi ve 2023-2032 Sektor Projeksiyonu, Agustos 2023)

Global Car Rental Market Size, By Rental Length, 2021 - 2032, (USD Billion)

2021 2022 2023 J2d 1025 20286 2027 2028 2029 2030 2031 2032

m Short Term m Long Term

(Kaynak: Global Market Insights Arag Kiralama Sektor Analizi ve 2023-2032 Sektor Projeksiyonu, Agustos 2023)

Global Market Insights Arag Kiralama Sektor Analizi ve 2023-2032 Sektor Projeksiyonu’na
gore Enterprise Global, arag kiralama sektor liderlerindendir.

Kisa donem arag kiralama sektoriindeki temel gostergelerden i :
doluluk oranidir. Doluluk oram: sektdrde genellikle yiiksek\sgzon, ofta sezon ve diisiik sezon
olarak simiflandirilmakta iKsek fezon yaz aylan {le bpgxam tatili zmanlar gibi turizm
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sezonunun canli oldugu zamanlar, diisiik sezonlar ise daha gok kig aylan gibi turizm sezonunun
diisiik oldugu zamanlardir. Dolayisiyla, kisa donem arag kiralama sezonu turizm sektorii ile
baglantilidir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2022)

Yiiksek sezon donemlerinde sirketlerin filo doluluk oranlar1 %80’lere kadar ¢ikabilmekte ve bu
nedenle bu dénemlerde sirketler filodaki arag sayilarim artirmaya ¢aligarak daha cok miisteriye
ulagmay1 hedeflemektedir. Diisiik sezon dénemlerinde ise sirketler genellikle filolarindaki arag
sayisimi azaltmaya galigmakta ve filolarinin bir kismim ellerinden ¢ikartarak doluluk oranini
stabil bir seviyeye gekmeyi hedeflemektedir. Sektorde diigiik sezon dénemlerinde %60-65
bandindaki filo doluluk oranlar1 kabul edilebilir bir seviye olarak goriilmektedir. Genel yil
ortalamasina bakildiginda ise %70 seviyesindeki filo doluluk orani sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin karli bir sekilde is yapiglarimn devamlilif1 i¢in makul bir seviye olarak kabul
edilmektedir. (Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022) Sirketin 2022
yilindaki en yiiksek doluluk oram %86’dur. (2021: %88, 2020: %84). Sirketin 2022 yillik
ortalama doluluk oran1 ise %71°dir. (2021: %79, 2020: %71)

Sirketlerin filolarmin yil igerisinde degisiklik gostermesi sebebiyle filo doluluk orani girketler
tarafindan genellikle yil ortalamas: olarak takip edilmektedir. Pandemi 6éncesi donemde kisa
dénem arag kiralama sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin yillik ortalama filo dolulugu 70-
75 bin seviyelerine kadar ¢ikmug iken, Covid-19 doneminde iilke genelinde yaganan kapanmalar
sonucu bu oranin %30’lara kadar diistiigii ve bu nedenle sirketlerin filolarindaki araglan satisa
¢ikarttiklari bilinmektedir. Covid-19 donemi sonrasinda ise artan kur ve yiikselen enflasyon ile
sektor toplam filo doluluk oranini Covid-19 dncesi dénem gibi yakalayamamugtir; ancak 2022
yilinda toplam filo dolulugunun 60-65 bin seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir. (Kaynak:
KPMG, Arag Kiralama Sektdr Raporu, Aralik 2022). Sirket’in [zahname dénemleri igerisindeki
maksimum filo adetleri agagidaki gibidir.

Maksimum Filo Adedi* 2020 2021 2022 30.06.2023
Adet 5.879 8.939 8.572 10.044

2017 yilindan itibaren biiyiime egiliminde olan kisa donem arag kiralama pazari, Covid-19
etkisi ile birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklasik %25 bir daralma yagamis, seyahat
yasaklarmin kalkmasi, uguslarin tekrar baslamasi ile birlikte 2021 yihinda canlanan turizm
sektoriiniin etkisi ile 2020 yilinda 2,4 Milyar TL olan sektor cirosu 2021 yilinda 4,2 Milyar
TL’ye artmigtir. 2022 yilinda ise sektér cirosunun 7,1 Milyar TL olmas: beklenmektedir.
(Kaynak: KPMG, Arag¢ Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022). Sirket’in 31.12.2022 tarihi
itibartyla kisa donem arag kiralama sektoriindeki paymnin %16 oldugu diigiiniilmektedir.
Sirket’in Izahname doénemleri itibariyla kisa dénem kiralama cirosu ise agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Kisa Dénem Kiralama Gelirleri | 177.548.312 | 441.615.361 |1.142.632.581 | 333.245.503 702.908.025

Otomotiv sektoriiyle paralel olarak kisa doénem arag kiralama sektoriinde kayda deger bir
biiyiime potansiyeli olsa da, tedarik zincirindeki aksamalar ve kiiresel ¢ip krizi gibi biliyiime
potansiyelini yavaglatic1 6nemli etkenler bulunmaktadir. Ancak buna ragmen sektérde 2022 yil
sonu itibariyla olan 5 yillik donemde sektoriin yaklagik %22,3 yillik bilesik biiyiime oram ile
biiyiiyecegi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda~0 Milyar TL bandim agmasi
beklenen kisa donem arag kirafama pazarmin 2027 yil Milyar TL’lik bir hacme
ulagacag ongdrillmektedir. (Kayngk: KP, G, Arag Kiral » Rapoiru, Aralik 2022)
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Kisa Déonem Arac Kiralama Sektorii Ciro Tahmini?

Milyar TL

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Gincel Tahmin

(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

flaveten, turizm sektoriindeki onemli yatinmlarin etkisiyle artan turist sayis1 da arag kiralama
pazarmin biiyiimesini destekleyen temel faktorler arasindadir. Popiiler seyahat rotasi olan
Tiirkiye’ye talep arttikca, arag kiralama hizmetlerine olan talebin de buna bagl olarak artmasi
beklenmektedir. Turizm sektoriinde, ucak ve konaklama hizmetinin tamamlayicisi olan arag
kiralama hizmetinin, Tiirkiye’ye doviz kazandirmada Onemli bir gorev iistlendigi
diigiiniilmektedir. Sirket yurtdig1 gelirlerini 2020 yilindan 2022 yilina yaklagik 6 kat attirarak
iilkeye doviz geliri saglamigtir. 2023’iin ilk yansinda da gegen seneye gore yurtdisi gelirlerini
%93 arttirmustir. Sirket’in izahname dénemleri itibaniyla yurtdisi gelirleri agagidaki gibidir;

TL 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Yurtdis1 Satiglar 86.566.036 | 125.037.476 | 500.601.441 | 155.043.394 | 298.862.970

B. ikinci El Ara¢ Sektorii ve Sirket’in Sektor Icerisindeki Yeri

Sirket’in ikinci el arag satiglari esas itibariyla Sirket’in filo ve varlik degeri yo6netimi
stratejisinin bir sonucu olarak gerceklesmektedir. Sirket’in filosunun biiyiitiilmesi ve
genglestirilmesi hedefleri dogrultusunda, filoda yer alan bazi araglarin ikinci el satia sunulmast
s6z konusu olabilmektedir. Belirli bir yas1 gegen araglarin ikinci el satiga sunulmasi sayesinde,
filonun genglesmesi sebebiyle bakim maliyetleri azalmakta, miisteri memnuniyeti artmaktadur.
Ayrica, Sirket’in filosunda yer alan araglarin piyasa degerlerinin takip edilmesi suretiyle,
Sirket’in menfaatleri dogrultusunda, piyasa degeri optimum seviyeye gelen araglarmn ikinci el
satiga sunulmasi s6z konusu olmaktadir. Dolaysiyla, Sirket ikinci el arag sektoriiniin nde gelen
sirketlerinden olma amac1 tagimamakta, filosunu etkin yonetebilmek amaciyla ikinci el arag
pazarinda filosunda yer alan araglar satmaktadir. Diger bir ifade ile, kisa donem ve uzun dénem

2 pazardaki toplam ciro tahmini yapilirken, kisa dénem arag kiralama girketlerinden Kurumsal oyuncular dikkate ahinarak
temel varsayimlar olugturulmug ve ilgili hesaplamalar yapilmistir. Kurumsal oyuncular arag kiralama iglemleri igin
bireysel miigterilerinden kredi kart: talep etmekte ve ihtiyag duydugu takdirde kredi notu sorgulamasi yapmaktadir. Nakit,
gek, senet vb. 6deme yontemleri ise kabul edilmemektedir. Kurumsal misteriler i¢in ise, EFT/Havale gibi alternatif
yontemler kullamlabilmektedir. Ancak pazarda nakit, geki senet yb. Sdeme yontemleri ile gahisan sirketler kurumsa
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arag kiralama faaliyetleri ile ikinci el arag satis faaliyetleri, Sirket’in genel olarak varhk deger
yonetiminin ve sektoriin riskleri kargisinda dogru konumlanabilme gayretlerinin sonucu olarak
bir arada yer almaktadir.

Sirket’in ikinci el arag satiglart ikinci el ofisleri ve perakende olarak gergeklestirilmektedir.
Sirket miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla 2022 yilinda ikinci el web satig adresi olan
2el.enterprise.com.tr internet sitesini kurmustur. Bu siteden miisteriler kolayca istedikleri araci
secip ilgili satig ofislerinden araglan perakende olarak temin edebilmektedirler. Bu sitede satilik
ikinci el araglarin ilanlar1 gosterilmekte, satig ve teslim islemleri ise ilgili satig ofisleri
aracilipiyla gerceklestirilmektedir. Sirket’in ikinci el arag satiglart ayrica esnafa satig yoluyla,
takas yontemi ile, toptan satig yoluyla veya acgik arttirma ile gergeklestirilebilmektedir. Sirket
ikinci el arag satig1 igin satiga sundugu araglarn ilanlarin1 gevrimigi (online) platformlarda
sergilemektedir. Bu sebeple, Sirket’in ikinci el arag satis sektoriindeki konumunu analiz etmek
iizere ikinci el online Pazar analizlerine bakilabilir.

Indicata Tiirkiye Otomotiv 2. El Online Pazar Analiz Raporuna gore, 2023 Agustos aymnda
Tiirkiye ikinci el online binek ve hafif ticari ara¢ pazarinda gevrimici mecralarda toplam
360.445 adet kurumsal ilan yaynlanmgtir. 2022 Agustos ayina gore ilan adetlerinde %18 artig
goriiliirken, satis adetlerinin 2022 Agustos ayna gore paralel gergekleserek %1 oraninda arttigt
gozlenmistir. 2023 Agustos aymda ilam yaymlanan araglarm %35’i (toplam 125.935 adet)
satilmustir. Ocak-Agustos 2023 ilk 8 aylik toplam rakamlara bakildiginda ise; gegen sene ayni
doneme gore ilan adedinde %5, satig adetlerinde %13 artis gergeklegmigtir.

M Oniine lian W Online Satis M Oniine llan W Onine Satg
(Adety (Adat)
400,000 3.000.000

300.000
2.000.000

200,000

1.283.004
1.146.701

1,000,000
100,000

2022 2023 J 2028 2023

Orline ilan : Crilins lian 2,538,963 2675543

Onlne Sans 5 | Onine Sang | 1.146.701 1293004

(Kaynak: Indicata Tiirkiye Otomotiv 2. F1 Online Pazar Analiz Raporu, Agustos 2023)

Yukarida agiklanan ikinci el arag satig1 sektoril verileri ile Sirket’in ikinci el arag satig verileri
karsihkli incelendiginde, Sirket’in sektordeki paymn oldukga diisik oldugu tespit
edilmektedir. Bunun sebebi, ikinci el arag safig pazarinin ok bilyiik olmasi, satiga sunulan
araglarin marka, motor tipi, segment ve yas acisindan biiyiik gesitlilik arz etmesi ve ikinci el
arag satig pazarinn likiditesi sayesinde ¢ok sayida satici ve ahcinin pazara kolay erigmesidir.
Sirket’in ikinci el arag satis1 faaliyetleri nif altinda yatag clestirilmesi,
pmagliyetriyémetimi ve miisteri . 1 ini goz Oniinde
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bulunduruldugunda, Sirket’in ikinci el arag sektoriiniin 6nde gelen girketlerinden olma amaci
tasimadigi tespit edilebilir. Sirket’in araglarim genglestirme stratejisi dogrultusunda, ikinci el
ara¢ satiy pazarinda satisa sundugu araglara, piyasamin likiditesi sayesinde, Sirket’in
menfaatlerine uygun kosullarda alici bulmasi miimkiin olabilmektedir. Dolayisiyla, Sirket’in
ikinci el arag satis1 sektoriindeki konumu, Sirket’in faaliyetlerini yansitmasi agisindan isabetli
bir kriter degildir.

C. Uzun Dénem Arag¢ Kiralama Sektorii ve Sirket’in Sektor I¢erisindeki Konumu

Miisterilerin genellikle 1 yildan fazla olmak iizere kiraladig1 bir arag kiralama hizmetidir. Uzun
vadeli kiralama segmenti agirlikli olarak kurumsal misterilerden olugmakla beraber bireyler
tarafindan yapilmaktadir. Bunun nedeni, arag sahibi olmak ve arag filosunu yonetmek yerine
uygun maliyetli bir alternatif olmasidir. Ayrica, likks segmentli araglarda uzun vadeli arag
kiralama da 6nemli bir bilyiime yasanmasi beklenmektedir. Uzun vadeli ulagim ¢oziimlerine
ihtiyag duyan kurumsal miigteriler ve varlikli bireyler iist segment araglara ydnelme
egilimindedirler. Genel olarak, uzun vadeli kiralama segmentinde kurumsal miisterilerin ve
uzun vadeli ulagim ¢oziimlerine ihtiyag duyan bireylerin talepleriyle sektorde istikrarh bir
biiyiime gostermesi beklenmektedir.

Uzun donem arag kiralama sektorii son yillarda hizlica biiyiimiis olup, 2018 yilinda kiigiilmeye
giden arag parki 2022 yilindan itibaren artisa gegmistir. Uzun dénem arag kiralama sektorii
bilhassa turizm sektdrii igin destek hizmeti yaratmaktadir.

Operasyonel kiralama sektoriindeki arag parki (toplam arag sayis1) 2018 yilindan itibaren bir
diisiig trendine girmis, yaklasik %10,2’lik bir YBBO ile kiigiilerek 2021 yilinda 283,2 binlik
arag parkina gerilemis; ancak 2022 yil iigiincii ¢eyrek verilerine gére pazardaki arag parki artig
gostererek 239,7 binlik bir seviyeye ulagmstir. Toplam arag parkindaki gerilemenin temel
nedeni ise 2018 yilinin Temmuz ayindaki kur artiginin sektorii olumsuz etkileyisidir. Ayrica,
2018 yih Eyliil ayma kadar operasyonel kiralama sozlesmelerinin %70’ten fazlasi yabanci para
cinsinden gergeklesmekteyken, kambiyo mevzuatinda yapilan degisiklikler sonucu 2018 yili
Eyliil ayindan itibaren arag kiralama s6zlesmelerinin doviz cinsinden yapilmasi yasaklanmig ve
yani sira ilgili dénem TL cinsinden kredi faiz oranlarimin artmas ile birlikte operasyonel
kiralama yapan girketlerin miigterilerine yansittiklari maliyetler de artmistir. Bu dogrultuda,
pazardaki arz ve talepte dalgalanmalar yaganmig ve pazardaki arag parki kiigiilmeye baglamugtir.
(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2022)

2019 yilinda sektordeki arag parki azalarak yaklasik 284 bin seviyelerine gerilemis, 2020
yilinda Covid-19 pandemisinin olugturdugu belirsizlik ortaminin da etkisiyle arag edinme veya
kiralama faaliyetleri askiya alinmig ve bu nedenle operasyonel kiralamaya olan talep de 6nemli
oleiide azalmistir. Aym zamanda, etkisini ciddi sekilde gostermeye baslayan kiiresel ¢ip krizi,
lojistik darbogaz ve ham madde maliyetlerindeki artiy ile tedarik zincirindeki aksamalar
otomotiv sektoriinii ve dolayisiyla operasyonel kiralama sektoriinii de etkilemis, sektordeki arag
bulunabilirligi énemli oranda azalmistir. (Kaynak: KPMG, Arag¢ Kiralama Sektér Raporu,
Aralik 2022)

2021 yihinda operasyonel kiralama talebinde artiy gbzlemlenmis olsa da sektdrdeki arag
bulunabilirliginin 6nemli &lgiide azalmas: nedeniyle sektor 2021 yilin1 238,2 binlik arag parki
ile kapatmigtir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022) 2023 yilinin
birinci yariyil sonu sonuglarin igeren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu”na
gore ise, operasyonel ara¢ kiralama sektp

prii. yilin ilk ya \ 'ya.r 200 milyon TL’lik
yatirim yaparak 31 bin 800 adet {r }1 Syna katmis, sek alctif bl igii 110 milyar 500
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milyon TL’ye, toplam arag sayisi ise 246 bine ulasmugtir. (Kaynak: TOKKDER Operasyonel
Kiralama Sektor Raporu — 2023 yih 1. yariyl)

Sirket’in operasyonel, diger bir deyigle uzun donem kiralama faaliyetleri, esas itibariyla diizenli
kisa donem kiralama miigterilerine tamamlayici hizmet olarak sunulmaktadir. Bu sebeple,
Sirket’in stratejik i§ birliklerine, piyasa kosullarina gore degisebilen bir yap: arz etmektedir.
Dolaysiyla, Sirket uzun dénem kiralama sektoriiniin onde gelen sirketlerinden olma amacin
tagimamakta olup, Sirket’in uzun doénem arag kiralama sektoriindeki konumu da Sirket’in
faaliyetlerini yansitmas1 agisindan isabetli bir kriter degildir. Yaklagik 246.000 araghk sektor
bityiikliigii igerisinde Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla filosunda bulunan uzun donem arag
kiralamaya sunulan arag adedi karsilagtinldiginda pazar pay1 %0,01 seviyesindedir.

izahnameye konu finansal donemler itibariyla Sirket’in uzun dénem kiralama faaliyetinden
elde ettigi gelirlerin Sirket’in toplam hasilat: icerisindeki orami ise agagidaki sekildedir.

Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Uzun Dénem Satig Gelirleri 43.537.570 49.533.224 51.825.445 25.557.171 31.720.519
Hasilat Toplam (TL) 963.704.670 | 2.070.631.845 | 2.735.644.727 | 1.098.893.910 | 2.612.419.997
Hasilata Oranm (%) 4.5 2,4 1,9 2.3 1.2

Sirket’in Avantajlari

Sirket’in dinamik fiyatlandirma kabiliyeti, birgok farkli kanaldan talep toplamasi, gegmis
trendlerden ve var olan igbirliklerinden talep ongoriisiinde bulunarak etkin varlik yonetimini
siirdiirebilmesi Sirket’e faaliyetlerinde esneklik kazandirmakta, Sirket’in piyasa kogullarina
gore etkin konumlanmasim saglamakta ve karlihgim arttirmaktadir.

Sirket’in hem yurt i¢inde hem de yurt digindaki bilinirligi, Enterprise markasinin da katkisiyla,
Sirket’in 6nemli avantajlarindandir. Faydalanmakta oldugu bu marka bilinirligi ve yaygm ofis
ag ile filo bityiikliigii sayesinde Sirket yurt disinda birgok broker ile galigilabilmekte, hem yurt
icinde hem de yurt diginda miigteri kitlesini genigletilebilmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ile turizm sektorii yakindan iligkilidir. Sirket’in turizm
sektoriinde faaliyet gosteren hava yollari, Avrupa, ABD ve Orta Dogu da faaliyet gosterenler
de dahil olmak iizere global biiyiik tur operatorleri basta gelmek iizere biitiin turizm sektori
paydaglariyla kurdugu iligkiler sayesinde erigebildigi miisteri kitlesi genistir.

Tiirkiye’deki hava yollari, mobil operatorler, bankalar ve diger kurumsal sirketlerin mobilite
¢oziim ortagi olmasi, Sirket’in sektordeki konumunu giiglendirmektedir.

Sirket’in yaygm ve etkili ofis ag da sektordeki avantajlanndan biridir. Sirket,
havalimanlarindaki yaygin mevcudiyetinin yam sira, sehir merkezlerinde sayisini arttirma
stratejisini giittiigii Kurumsal Ofisleri ile de avantajli bir konumdadir. Bu konumlanma
sayesinde miisteriye yakmhk tesis edilmekte, lojistik operasyonlarda etkinlik saglanmakta,
farkli mobilite ¢oziimlerinin sunulmast igin alt yap1 olusturulmaktadir.

Sirket’in tedarikgileri ile iliskilerine bakildiginda, Sirket’in dlgegi ve yaklagimi sebebiyle,
Sirket genel bir miigteriden ziyade stratejik bir ig ortag olarak goriilmektedir. Bagka bir ifade
ile, Sirket sadece ara¢ satin alim yapmamakta, filosundaki araglarin tedarikgileri igin
pazarlanmasi, miisterilere deneyimletilmesi gibi faaliyetlerde de rol almaktadir. Bu sayede,
Sirket’e verilen tedarik olumlu etkilenmektedir.

siisiiniin 3 yila kadar uzun bir|siireye/yayilmasi ve ayhk
vsiy sektorde beklenmedik\deglisikliklere esnekliklerini

Sektoriin operasyonel kiralama i}dﬁ
sabit fiyat ile faaliyetlerini stirdij
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faaliyetleri siirdiirdiigiinden ortalama 4-7 giin kiralama siiresi ile sektdrdeki beklenmedik
degisiklikler karsisinda daha esnek bir fiyatlandirma politikas: siirdiirebilmektedir. Bu
dogrultuda, Sirket, operasyonel filo kiralama yerine kisa dénem (giinliik) ara¢ kiralama
faaliyetlerine yogunluk vermesiyle karliligim arttirmigtir. Bu sayede Sirket talebe gore hem
kiralama fiyatlarin1 hem de filonun biiyiikliigiinii yonetebilmektedir.

Sirket bilinen bir arag kiralama markas1 “Enterprise Rent-A-Car” markasinn lisans hakkina
sahip olmasi, yurtdist miisteri potansiyelinin yiiksek olmasi, deneyimli yonetim kadrosu ve
30.06.2023 tarihi itibarryla 36 ilde 61 Kurumsal Ofis ve 26 Bayi olmak iizere toplam 87 hizmet
noktasinda, igbu Izahname tarihi itibariyla ise 36 ilde 65 Kurumsal Ofis ve 25 Bayi olmak iizere
toplam 90 hizmet noktasinda etkin satis aginin bulunmas: ile miisterilerine kolay erisim ve
esnek mobilite ¢oziimleri sunmaktadir.

Aym zamanda Sirket, tamnmis markalar ile ig birligi anlasmalan yaparak pazar payini
artirmakta, otomobil iireticileri ve distribiitérleri ile olan iligkileri sayesinde onemli indirim
oranlari ve uygun ddeme kosullari ile filo yenilemelerini gergeklestirebilmektedir. Bu
dogrultuda Sirket gogunlukla Tiirkiye’de iiretilen araglar: filosuna katmaktadir,

Ayrica, Sirket arag alimlarinda genellikle daha donanimli versiyonlarin segilmesi sonucu
araglann ikinci el satiminda daha rahat hareket edilmesi, ayrintili satin alma ve filo yOnetimi ile
filo boyutunu pazarm mevsimselligine gore ayarlamada yiiksek esneklige sahip olmasi, bu
sayede filosunu yenileyerck diigiik kilometreli araclara sahip olmasiyla miisterinin
memnuniyetini artirmasi, ikinci el arag satiglarinin varlik deger yonetiminin etkin sekilde
yapilmasiyla defer kaybimn asgariye indirilmesi Sirket’in  sektér icerisindeki
avantajlarindandar.

Sirket’in Dezavantajlar:

Sirket’in faaliyetlerinde kisa donem arag kiralamalarinim biiyiik yogunlugu tegkil etmesi, kisa
dénem kiralama taleplerini kargilamak igin Sirket’in olugturmus oldugu yaygin Kurumsal Ofis
ag1 sebebiyle sabit giderleri fazladir. Sirket’in yaygin Kurumsal Ofis aginda yiiksek prestijli
lokasyonlar ve havalimanlari olmasi sebebiyle kira giderleri de yiiksektir. Miigteri
memnuniyetini ve operasyonel etkinlii saglamak amaciyla, Sirket’in séz konusu yaygin
Kurumsal Ofis aginda istihdam ettigi ¢aliganlann nitelikli olmasi gerekliligi de Sirket’in etkin
yonetmesi gereken durumlardandir.

Sirket, ara¢ yatirimlarinin biiyiik bir boliimiinii kredilerle finanse etmektedir. Bu nedenle, faiz
oranlarinda olugabilecek artiglar, Merkez Bankasi ve diger kamu otoritelerinin yapacaklari
mevzuat ve/veya politika degisiklikleri Sirket’in yeni yapacag arag yatirimlar igin bagvuracagi
finansal bor¢lanmalarin maliyetini artirarak karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragccimn net
satiy tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilum hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla gelir kirtlhimi asagida gosterilmis olup, ana hasilati
kisa donem arag kiralama gelirleri (yurtici ve yurtdist miisteriler) ile ikinci el satig gelirlerinden

olugmaktadir.
Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Yurtigi satiglar
- Arag satig gelirleri 744.448.957 1.583.252.328 1.544.260.176 741.725.993 1.881.744.875
- Kisa donem arag kira
| gelirleri 61.103.328 270.314.044 498.446.736 83.960.181 258.109.987
- Uzun dénem arag kira / )
gelirleri s1g25445\ 25/557.171 31.720.519
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Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
- Arag hasar gelirleri 3.969.141 7.820.483 46.640.334 5.773.462 34.060.583
- Isim hakki gelirleri 3.286.444 3.869.773 6.161.986 3.719.856 4.837.109
- Diger gelirler 17.291.756 27.687.550 79.703.568 80.384.534 102.319.184

Yurtdig: satiglar

- Kisa dénem arag kira

gelirleri 86.566.036 125.037.476 500.601.441 155.043.394 298.862.970

Diger satiglar 7.050.546 10.413.233 17.622.049 7.167.873 15.582.074

Satis iade ve iskontolan (-) (3.549.108) (7.296.266) (9.617.008) (4.438.554) (14.817.304)

Net Satiglar 963.704.670 2.070.631.845 2.735.644.727 1.098.893.910 | 2.612.419.997

Hasilatin yurt i¢i ve yurtdig1 olarak ayrilmasinin sebebi; yurt i¢i satig kanallarini kullanarak yurt
icinde yerlesik miisterilerinden elde ettigi kiralama gelirleri, ikinci el satig gelirleri ve diger
gelirlerin yurti¢i satiglar olarak smiflandirilmasidir. Yurtdist hasilat gelirleri ise; yurtdig: satig
kanallarini kullanip yurtdiginda yerlesik miisterilerin Tirkiye’de aldiklari kisa donem arag
kiralama hizmeti karsilig1 Sirket’in elde ettigi gelirlerdir.

Yurtigi satiglarinin igerisinde ikinci el arag satis gelirleri, kisa donem arag kira gelirleri, uzun
dénem ara¢ kira gelirleri, arag hasar gelirleri, isim hakk gelirleri ve diger gelirler yer
almaktadir. Burada simiflandirilan isim hakk: gelirleri Bayilerden isim hakki gergevesinde
alinan komisyon gelirleridir. Diger gelirler kalemi ise, kiralama agamasinda miisterilere sunulan
ek satiglardan olugmaktadir. Bu satiglar; Ek Siiriicii, Navigasyon Cihazi, Mini Onarim Sigortasi,
Cocuk Koltugu, Upsell, Drop Geliri, Kig Lastigi Zinciri, Lastik Cam Far sigortas1, Ferdi Kaza
Sigortasi, Giivence Paketi, Ek KM Bedeli, OGS-HGS Hizmet Bedeli, Yakit Servis Geliri, Vale
Hizmet Geliri, Garanti Ara¢ Hizmet Bedeli, Yol Yardim Asistani, Trafik Ceza Servis Bedeli,
WIFI Hizmet Geliri, Gecikme Ucret Geliridir.

Diger satiglarda ise ara¢ hasari sonrasinda kargi tarafa yansitilan deger kayb: bedelleri,
Bayiler’den elde edilen gelirler, SGK tesvik indirimi gelirleri ve diger cesitli gelirlerden
olusmaktadr.

Sirket’in Izahnameye konu finansal dénemler itibartyla yurtdigina ve yurticine yaptigi net
satiglarinin dagilimi agagidaki gibidir:

Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Yurtigi satiglar

- Arag satig gelirleri 744.448.957 1.583.252.328 1.544.260.176 741.725.993 1.881.744.875

- Kisa dénem arag kira gelirleri 61.103.328 270.314.044 498.446.736 83.960.181 258.109.987

- Uzun dénem arag kira gelirleri 43.537.570 49.533.224 51.825.445 25.557.171 31.720.519

- Arag hasar gelirleri 3.969.141 7.820.483 46.640.334 5.773.462 34.060.583

- Isim hakki gelirleri 3.286.444 3.869.773 6.161.986 3.719.856 4.837.109

- Diger gelirler 17.291.756 27.687.550 79.703.568 80.384.534 102.319.184
Yurtdig: satiglar 86.566.036 125.037.476 500.601.441 155.043.394 298.862.970
Diger satislar 7.050.546 10.413.233 17.622.049 7.167.873 15.582.074
Satig iade ve iskontolan (-) (3.549.108) (7.296.266) (9.617.008) (4.438.554) (14.817.304)
Net Satiglar 963.704.670 2.070.631.845 | 2.735.644.727 | 1.098.893.910 | 2.612.4 19.9979 |

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[zahnamenin 5. boliimiinde accklan
bulunmadig diisiiniilmekgedir. 8




7.4. Thrageimn ticari faaliyetleri ve karhhg: acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Sirket’in fikri miilkiyet haklar1 agafidaki tabloda bir listesi yer alan markalarindan
olugmaktadir. Sirket agagidaki markalara ilaveten isbu Izahname tarihi itibariyla, kisa dénem
arag kiralama faaliyetleri igin Enterprise Global ile akdettigi Franchise Sozlesmesi uyarinca
“Enterprise”, “Drive Alliance” ve Enterprise Franchising tarafindan 23 Mart 2015 tarihli
Franchise S6zlesmesi bildirimi ile Franchise Sozlesmesi’ne dahil edilen “National” ve “Alamo”
markalarimin Tirkiye icerisinde kullanim hakkina sahip olup, Franchise Sozlegmesi uyarinca,
“Drive Alliance” programina sonradan dahil olabilecek markalarin da kullanim hakkina sahip

olabilecektir .
Tescil
Marks Marka Adi | Kapsam Konoma, . Rorme BOs Lo Ornegi / Sekil
Tescil No Baslangi¢ Tarihi
(Sumiflar)
1/2018/28948 |  entransfer 35/39 23.03.2018 | 23.03.2028 ENLTRANSFER
2(2013/67784 l);s A 35/41 | 05.08.2013 | 05.08.2023(*)
alama

3| 2003 30726 yes turizm 35/ 41 01.12.2003 | 01.12.2023(*)

(*) Marka koruma siiresinin 10 yil daha uzatilmas: i¢in Tiirk Patent e yenileme bagvurusunda
bulunulmus olup, isbu Izahname tarihi itibartyla bagvurunun sonuclanmasi beklenmektedir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla sahip oldugu sertifika ve kalite belgelerinin listesine
asagida yer verilmektedir:

- Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1:1993 “A Grubu Seyahat Acentasi Isletme Belgesi”
- TURSAB: 1997 (RCB-0048) “Rent-A-Car Belgesi”

- ISO 27001:2013 “Bilgi Teknolojisi-Giivenlik Teknikleri- Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemleri-Gerekesinimler Sertifikast”

- ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas1”
- ISO 1002:2018 “Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi”
7.5. ihrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yvaptig1 agiklamalarin dayanagi:

Thragginin 7.2.1.de yer alan agiklamala
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- Global Market Insights Arag Kiralama Sektor Analizi ve 2023-2032 Sektor
Projeksiyonu, Agustos 2023 (hitps://www.gminsights.com/industry-analysis/car-
rental-market)

- Indicata Tiirkiye Otomotiv 2. El Online Pazar Analiz Raporu, Agustos 2023
(https://www.indicata.com.tr/download/Agustos2023_Turkiye_Otomotiv 2El Online
Pazar Analiz Raporu.pdf)

-  KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022
(hltns:/fww.oyalq{gtirim.com.tr/PublicOﬁ’eringNew/DownloadFile?ﬁleUrIZborls-ek—
7-kpmg-sektor-raporu-ve-sorumluluk-beyani.pdf)

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihra¢cimin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihrag¢imin grup icindeki yeri:

§irket’i11 sermayesinin %30’u Mustafa Bagdemir’e, %28,89°u Adnan Bagdemir’e, %20’si
Ozarslan Abdulkadir Tangiin’e, %11,11’i Muhammed Selim Bagdemir’e ve %10’u Ozkan
Bagdemir’e ait olup; Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in herhangi bir dogrudan ve/veya dolayli bagh ortakligy ile dogrudan ve/veya dolayli
olarak istirak ettigi herhangi bir sirket bulunmamakla birlikte, Sirket’in pay sahipleri Adnan
Basdemir, Mustafa Bagdemir, Muhammed Selim Basdemir ve Ozkan Basdemir’in pay sahibi
oldugu bazi sirketler bulunmaktadir.

Mustafa Bagdemir

Sirket Unvam Sermaye Pay1 %

Hisar Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar: A.S. 100,00
Akbas Tekstil Oto. San. Tic. A.S. 50,00
Giirbaglar Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§. 50,00
Giirbaglar Sigorta A.S. 50,00
Kavi Yap: Insaat Sanayi ve Ticaret A.§. 35,00
Bagkaya Oto. San. Tic. A.S. 48,00
Otag Tarim Isletmeleri San. Tic. Ltd. $ti. 20,00

Adnan Basdemir

Sirket Unvam Sermaye Pay1 %

Akbas Tekstil Oto. San. Tic. A.S. 44,00
Giirbaslar Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 44,00
Giirbaglar Sigorta A.S. . 50,00
Kavi Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.§. / 10,00

R A.S.
iy
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Baskaya Oto. San. Tic. A.S. 48,00
Otag Tarim Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. 40,00
Uskiidar Akaryakit San. Tic. A.S. 75,00
Muhammed Selim Bagdemir

Sirket Unvam Sermaye Pay1 %

Akbas Tekstil Oto. San. Tic. A.S. 5,50
Giirbaglar Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§. 6,00
Kavi Yap1 Ingaat Sanayi ve Ticaret A.§. 25,00
Bagkaya Oto. San. Tic. A.S. 2,00
Otag Tarmm [gletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. 20,00
Uskiidar Akaryakit San. Tic. A.S$. 25,00

Ozkan Bagdemir
Sirket Unvam Sermaye Payr %
Baskaya Oto. San. Tic. A.S. 2,00

7T Tr.aenizyatinine.e
Mersis No: 0291-0110-7830-0013

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmin dokiimii:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla dogrudan veya dolayh bagh ortaklig1 ve/veya dogrudan
veya dolayl olarak istirak ettigi herhangi bir sirket bulunmamaktadur.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar: uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklara iligkin bilgilere agagida yer

verilmistir.

Maliyet 31122020  |31.12.2021  [31.12.2022  |30.06.2023

Arsa 4.928.027 5.758.978 5.758.978 5.758.978

Ozel Maliyetler* 3.055.627 4.300.558 9.369.083 10.967.517

Tagitlar** 35.830.852 | 75.242.006 2.559.278 6.134.837

Demirbaglar*** 3.553.369 5.945.831 10.234.496 | 13.699.480

Toplam 47.367.875 | 91.247.373 | 27.921.835 | 36.560.812

Birikmis Amortisman 31122020  |31.12.2021  [31.12.2022  |30.06.2023

Ozel Maliyetler 1.955.457 2.520.523 3.409.466 4.281.260

Demirbaslar 1.820.394 2.550.513 4.031.996 5.086.947

Toplam 3.775.851 5.071.036 7.441.462 9.368.207 y
y !

Net Defter Degeri /31122020 31122021 ) [81.12.2022  [30.062023 /|

o 2 A ~4.928.027 5758978 \ |\ 5.758978,, | 5.758.978 /
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Ozel Maliyetler 1.100.170 1.780.035 5.959.617 6.686.257
Tagitlar 35.830.852 75.242.006 2.559.278 6.134.837
Demirbaslar 1.732.975 3.395.318 6.202.500 8.612.533
Toplam 43.592.024 86.176.337 20.480.373 27.192.605
* Sirket faaliyetlerini gerceklegtirme amagh kiralik ofislere yapilan renovasyonlardan
olugmaktadir.

** | yildan uzun kiralamadaki tasitlardan olugmaktadir.

*+x Qirket faaliyetlerini gergeklestirme amaglt cep telefonu, bilgisayar, biiro malzemeleri,
tabela, kamera sistemi, buzdolabi, monitér, televizyon, klimadan olugsmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklarinin dokiimii asagida gosterilmigtir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler
Net Kiraye Yillik
Cinsi Edinildigi | . Mevkii Defter Kullamm | Verildi ise Kira Ki
Yil Degeri Amaci Kiralayan Dénemi Tutar:
(TL) Kisi/Kurum
8.417,17 | ;
Arsa 13.06.2018 m? Istanbul | 4.024.684 | Yatirim - - -
Asa | 6082021 | 02908 | Malawya | 1427.294 | Yatrm | - : "
Amsa | 6082021 | 25377 | Malatya | 307.000 | Yatom | - : :
1 yildan
Tagtlar | 2021-2023 | - - 6.134.837 | Faaliyet Muhtelif uzun Mubhtelif
kiralamalar
Sirket’in finansal kiralama yoluyla edindigi maddi duran varliklara iliskin bilgiler ise asagidaki
gosterilmektedir.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kira Kisl'allma
Yilhk
i Sonunda Diviz | Kullanim :
Cinsi Dl fetiteias 'I‘Kiurt:n Ciat | Amacs Kimden Kiralandig
Kime Ait
Olacaf
16.08.2021- : Atlantis Grup Ahgveris Eglence Merkezi
Ofs | ‘14082026 | KiravaVeren | 239.664 | IL Ofs Gayrimenkul Ing. Tur. Ith. Ihr. Ve San. Tic. A.S.
Ofis 5;%322%2;; Kiraya Veren | 150.000 TL Ofis Bahattin Sirin
ofis | OLOL2023- | kg Veren | 140400 | TL Ofis Rs Servis Oto Hiz. San. Ve Dis Tic. A.§.
01.01.2024 Y : SRS PR
Ofis %’1 03205 | Kiraya Veren | 132000 | TL Ofis Sk Games Yazilm Miih. Teknoloji LTD. STi
15.08.2022- . 5o
Ofis 1508 2023 Kiraya Veren | 86.700 TL Ofis Fatma Incik
01.01.2023- ; 2 7
Ofis 01.01.2024 Kiraya Veren 63.360 USD Ofis Tay Esenboga Yatiim Yapum ve Isletme A.§.
17.04.2023- . Ftz Akaryakat Otomotiv Ins. Taah. Teks. Gid. Pak.
Ofis | ‘Jgp42028 | KirayaVeren | 216000 | 1L Ofs San. Ve Tic. Lim. Sirk.
Ofis ;%_‘;‘fé‘;ﬁ' Kiraya Veren | 60.000 | 1L Ofis  Grup Ofis Marka Patent A
Ofis )}{1%8322%?2? Kiraya Veren 3 Ofis (g At&Ankan}J'ren Fan Isletmeciligi A.S.
]
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kira Kiralama
Siiresi
Yilhk
Cinsi Sosguds Kira Diviz | Kullanim Kimden Kiralandif
Dénemi Kiralananm | Cinsi | Amaa
Kime Ait "
Olacan
01.01.2023- . Fraport Ic Igtas Antalya Havalimam Terminal
Ofis 15.04.2024 Kiraya Veren | 122.432 | EUR Ofis Yaturum ve Isl. A.S.
Ofis ‘;’9’1322%22‘; Kiraya Veren | 156.000 | TL Ofs Salih Fidangiil
01.01.2023- " . .
Ofis 01.01.2024 Kiraya Veren | 81.356 TL Ofis Bastiyah Turizm Isl. Tic. A.S.
19.12.2023- 3 .
Ofis 19.12.2024 Kiraya Veren | 112.500 1% Ofis Saniye Yurdakul
01.11.2022-
Ofis 01.11.2023 Kiraya Veren 80.550 TL Ofis Malkbule Alan
ofis | 1 b‘,' s ;t‘s Kiraya Veren | 76665 | 1L Ofis Muammer Portakal
Qfis ?;%?222%22‘? Kiraya Veren | 115.335 TL Ofis Elysium Gayrimenkul Yat. 4.§.
01.01.2023- . " . :
Ofis 01.01.2024 Kiraya Veren | 520.344 TL Ofis Giirbaslar Otomotiv ve Tic. A.S.
01.04.2022- ; ;
Ofis 01.04.2026 Kiraya Veren | 217.500 TL Ofis Zeki Tagpinar
31.03.2023- ! ; .
Ofis 31.03.2024 Kiraya Veren | 103.062 TL Ofis Londra Dig Ticaret Ve Turizm San. A.S.
Ofis g‘; %‘2‘?2%‘??‘; Kiraya Veren | 239.869 | 1L Ofis ASTAS GAYRIMENKUL YAT.VE TURA.S.
01.01.2023- . -
Ofis 01.01.2024 Kiraya Veren | 140.508 TL Ofis Tp Petrol Dagitim A.S.
Ofis éfgﬁ%g; Kiraya Veren | 112875 | 1L Ofis Tbrahim Aldemir
Ofis gfgfggg;, Kiraya Veren | 210.000 | TL Ofis Ataksel Netigim Ing, Elek. San. LTD. §TI.
ofs | ULOSIZI | Kiraya veren | 86555 | 1L Ofis Biz Cevahir Ing. Turizm Ve Sagltk Yat. A.S.
15.02.2023- ; _—
Ofis 15.02.2028 Kiraya Veren | 300.000 TL Ofis Mehmet Sirin Inan
Ofis ‘:}i%ig%g% Kiraya Veren | 346.632 | EUR Ofis Iga Havalimam Isletmesi A.$.
01.01.2022- ;
Ofis 01.02.2028 Kiraya Veren | 270.000 TL Ofis Mahmut Sener
Ofis ‘;’1 %11. 2%2;34 Kiraya Veren | 144.000 | TL Ofis Rs Servis Oto Hiz. San. Ve Dis Tic. A.§.
Ofis %‘;01{'22{:]2225‘ Kiraya Veren 74.308 7L Ofis Sme Yénetim Dangmanlik Ve Ticaret A.§
01.08.2022- ; ;
Ofis 01.08.2023 Kiraya Veren | 36.000 TL Ofis Crown Otom.Ing. Tur.Tas. Tic.Ltd.St.
Ofis %i%ﬂi,%zzi Kiraya Veren | 305.085 TL Ofis Kassanov Otel Yonetimi Turz. A.S.
Ofis gﬂggi%z‘,g Kiraya Veren | 225.000 TL Ofis Serife Tiirkmen
ors | 9 %7;22%‘;23 Kiraya Veren | 66000 | TL Ofis Ushiidar Akaryalat San. Tic. A.S.
01.01.2023- . ’ - .
Ofis 01.01.2024 Kiraya Veren | 140.400 TL Ofis Rs Servis Oto Hiz. San. Ve Dig Tic. A.S.
Ofis %i%ié%ig Kiraya Veren | 180.000 TL Ofis Handan Yildirrm
Ofis 2‘{{ %53 2;%222; Kiraya Veren | 160.512 iy 6 Ofis Nur Kelam Ozel Egit. Tar.Ing. Tur It. Tic.LTD. STI.
ofs | VEOL2033 | irayg veren | 106408 | USD | Ofis /|~ TavEge Terminal Yat Yapim Ve Isl. A5
01.01.2024 e [
01.04.2023- | .. (
Ofis | ) oia0ss | Kirava Veren | I ofis | /\\ ‘ Ni(n)k Ayturan
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
y
Kira Kiralama
Siiresi
Yillik
4L Sonunda Ditviz | Kullanim
Cinsi et Kivalniamaris %r;ﬂ T4t | A Kimden Kiralandi
Kime Ait
Olacajn
Ofis %‘?3%7;‘??%22;; Kiraya Veren | 112.500 TL Ofis Mehmet Emin Kural
10.01.2022- a o ;
Ofis 09.01.2027 Kiraya Veren 84.000 1L Ofis Kemal Kiigiik Gayrimenkul ve Yatirum
Ofis 22%%;;2;;22? Kiraya Veren | 112.500 TL Ofis Nuri Kaya
15.11.2021- ; ; 5 .
Ofis 14.11.2026 Kiraya Veren | 133.267 TL Ofis Deha Aligveriy Merkezleri Sann. Tic. A.S.
Ofis 03‘:, %‘;‘ 22%22‘; Kiraya Veren | 55.034 TL Ofis Adavizyon Ins. Taah. Gay. Tic. LTD. §TI.
01.01.2023- : Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel
Ofis 01.01.2024 Kiraya Veren | 462.767 TL Ofis Miidiirbisi
18.02.2021- , Mgg Malatya Girigim Grubu Teks. Tur. Ener. Ins.
Ofs | ‘17032026 | KirayaVeren | 88783 | 1L Ofs San. Ve Tic. A.5.
Ofis %‘}%ﬂé%ﬁ; Kiraya Veren | 76.396 I Ofis Genc. Dogus Kuy. Day. Tiik. Mal. Ve LTD. $T1.
ofis | 9L062023- | Kiray Veren | 176817 | TL | Ofis Marsteks Tekstil Ith. Thr. San. Tic.LTD. §TI.
Mézfz (:;} %{122%22; Kiraya Veren | 1.807.391 | TL Ofis Giirbaglar Otomotiv ve Tic. A.§.
16.08.2022- y i i
Ofis 16.08.2027 Kiraya Veren | 270.000 TL Ofis Marka Gayrimenkul Yat.San. Ve Tic. A.§
ops | OLOL2023 | Kiraya Veren | 101733 | USD | Ofis Tav Milas Bodrum Ter. Isl. A.S.
Ofis 90’} %22 22%21 Kiraya Veren | 150.000 | TL Ofis Halil Mut
30.06.2023- : : .
Ofis 30.06.2024 Kiraya Veren | 192.203 | EUR Ofis Yda Havaliman: Yatirim Ve Isl. A.S.
ofs | OLILZV2 | Kiraya Veren | 97500 | 1L Ofis Erdem Cériit
Ofis 1154 %’3 ?2%222; Kiraya Veren | 105.000 TL Ofis Adem Hacifaziloglu
Ofis 22% %‘?922%?22_;— Kiraya Veren 75.000 TL Ofis Kenan Abdik
14.12.2022- . Citymall Aligveris Merkezi Yénetim Danigmanltk
Ofis 14.12.2023 Kiraya Veren | 134.925 TL Ofis Tic. LTD. STI
01.01.2023- ; Istanbul Sabiha Gékgen Ulus.Hava. Yat.Yapim Ve
Ofis 28.12.2024 Kiraya Veren 57949 | EUR Ofis isL A.S
Ofis %}I ‘;%‘3%222; Kiraya Veren | 97.500 TL Ofis Ilker Sert
01.01.2023- < Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel
Ofis 01.01.2024 Kiraya Veren 718.230 TL Ofis Miidiirliizi
;:‘:; %22 36522%2224‘ Kiraya Veren | 11.844.000| TL Ki‘;ﬁ?ﬂe‘:‘m Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.
il 032009 | Kiraya Veren | 2.064.000 | 1L Rl Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.§.
fooall 07.2022 | Kiraya Veren | 2.640.000 | 1L £ el Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.
Arag | OLOL2VS- | Kiraya Veren |25.771.560| 1L Ll Deniz Finansal Kiralama A.§
“gfi g{‘ %;; ;;%‘:';‘23' Kiraya Veren | 22.000.800| TL Kf;‘;gi:ﬂ Deniz Finansal Kiralama 4.5
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Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

30.06.2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklarda simiflandiran tagitlar tizerinde bu tagitlarin
Sirket tarafindan satm almmasinin finansmaninda kullanilan kredilere istinaden tesis edilmis
olan 3.345.462.388 TL tutarinda rehin bulunmaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Kisitlamamn/ Ayni Kimin Lehine Nedeni Verilis | Tutar
Varhk Cinsi Hakkan Tiirii Verildigi Tarihi (TL)
Tasit Vakaf Katilim Bankasi | Finansman
Tasit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 110.002
Tasit Tiirkiye Halk Bankas1 | Finansman
Tagit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 114.551
Tagtt Tiirkiye Halk Bankas1 | Finansman
Tagit Rehni AS. Temini Muhtelif | 114.643
Tastt Tiirkiye Halk Bankasi Finans‘mlan
Tasit Rehni AS. Temini Muhtelif | 114.551
Tagit Tirkiye Halk Bankas1 | F inans?:n.an
Tasit Rehni A.S. Temini Muhtelif | 114.551
Tagtt Tiirkiye Halk Bankas1 | Finansman
Tasit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 114.551
Tastt Tiirkiye Halk Bankas1 | Finansman
Tasit Rehni ALS. Temini Mubhtelif | 114.551
Tagit Turkiye Halk Bankas1 Finansplan _
Tagit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 114.551
Tait Emlak Katilim Bankasi1 | Finansman
Tasit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 114.551
Tastt _ Emlak Katilim Bankas1 | F inans_m:‘m ‘
Tasit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 114.551
Tagtt Kuveyt Tiirk Katilim | Finansman
Tasit Rehni Bankas1 A.S. Temini Muhtelif | 115.802
Tagit Vakif Katilim Bankas1 | Finansman
Tagit Rehni AS. Temini Muhtelif | 120.442
Tagtt T.C. Ziraat Bankasi Finansman
Tagit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 204.250
Tastt T.C. Ziraat Bankasi Finansmlan
Tagit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 204.250
Tasit Kuveyt Tiirk Katilim Finans_m'an :
Tasit Rehni Bankas1 A.S. Temini Muhtelif | 130.592
Tagtt Kuveyt Tirk Katilim | Finansman
Tagit Rehni Bankasi A.S. Temini Muhtelif | 130.592
Tagtt Kuveyt Tiirk Katiim | Finansman
Tasit Rehni Bankas1 A.S. Temini Mubhtelif | 130.592
Tagt Kuveyt Tirk Katilim Finans.m_an _
Tasit Rehni Bankas1 A.S. Temini Muhtelif | 130.592
Tasit Kuveyt Tiirk Katitm | Finansman _
Tagit Rehni Bankas1 A.S. Temini Muhtelif | 130.592
Tagit Kuveyt Tiirk Katiim | Finansman
Bankas1 A.S, Temini Muhtelif
T Kuveyt Tiirk Katil Finansman
asit ~ s .
\ Bankasi A.S/ emini /| Mubhtelif
o DEN IZ YATIRIM Ylﬁ VE TURIZ
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Kisitlamanin/ Ayni Kimin Lehine Nedeni Verilis | Tutar
Varlik Cinsi Hakkin Tiirii Verildigi Tarihi | (TL)
Tagt _ Kuveyt Tiirk Katiim | Finansman
Tagit Rehni Bankas1 A.S. Temini Mubhtelif | 130.592
Tagt . . ety .
Tasit Rehni Garanti Bankas1 A.S. Temini Mubhtelif | 336.704
Tagit ; ; Finans_mfm .
Tasit Rehni Garanti Bankas1 A.S. Temini Muhtelif | 336.704
Tast Ziraat Katilim Bankasi | Finansman '
Tagit Rehni AS. Temini Muhtelif | 336.704
Tasit Kuveyt Tiirk Katilim Finansm‘an
Tagit Rehni Bankasi A.S. Temini Muhtelif | 336.704
Tagit : . Finansw .
Tagit Rehni Kog Finans A.S. Temini Muhtelif | 336.704
Tagit : > Finans'm_an .
Tasit Rehni Kog Finans A.S. Temini Mubhtelif | 336.704
Tastt _ Kuveyt Tiirk Katthm | Finansman _
Tagit Rehni Bankas1 A.S. Temini Muhtelif | 202.347
Tastt _ T.C. Ziraat Bankas1 | F inans_m_zm _
Tasit Rehni AS. Temini Mubhtelif | 107.101
Tast . T.C. Ziraat Bankasi Finans.m.an '
Tagit Rehni A.S. Temini Mubhtelif | 107.101
Tagt . Kuveyt Tiirk Katihm | Finansman _
Tagit Rehni Bankas1 A.S. Temini Mubhtelif | 109.040
Tagt Qnb Finans Leasing | Finansman
Tagit Rehni A.S. Temini Mubhtelif | 370.709

Bu hususlar diginda maddi duran varliklar {izerinde herhangi bir kisitlama, ayni hak ve ipotek

bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarna iligkin deger tespiti yaptirilmakta olup, Sirket’in maddi duran
varhiklarinin rayi¢ degerleri hakkinda bilgilere asagida yer verilmektedir.

Maddi Duran Varhklann Rayi¢ Deferi Hakkinda B
MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Slt;ﬂndlrﬂmas; Fon Tutary/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Defteri Tarihi ve No’su (Yatnim amach olp |y Tutar
olmadif) (TL)
Tasit 23.03.2021 578.814 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh -
Tagit 12.05.2021 468.644 | 25.08.2023 - 0i-2308020 Faaliyet amagh -
Tasit 12.05.2021 461.864 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh -
| Tapt 12.05.2021 473.729 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh .
Tagit 12.05.2021 502.542 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh -
Tasit 12.05.2021 453.390 | 25.08.2023 - 012308020 Faaliyet amagh -
Tasit 12.05.2021 473.729 |25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh -
Tagit 12.05.2021 459,322 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagl -
Tagit 18.05.2021 473.729 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh -
Tagit 18.05.2021 509.322 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh
Tagit 28.05.2021 522.881 |25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagly -
Tagit 28.06.2021 522.034 | 25.08.2023 - (i-2308020 Faaliyet amagft -
Tagit 14.07.2021 932.203 | 25.08.2023 - 0i-2308028, Faaliyef amgci— -
Tasit 14.07.2021 947.458 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliygt-amagh
_Tasit_ 30.07.2021 25.08.2023 - O1-2308020 |\ \ Faalifdt gmach
P WA 4 30.0 5.08.2023 - 012308020 | | \ Fadllyst/amagly
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Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Wimnamn Fon Tutarv/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve No’su ol P Diigiikliigii Totar:
adighi) (TL)
Tasit 30.07.2021 590.678 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amacl -
Tagit 30.07.2021 595.763 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh
Tasit 30.07.2021 596.610 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh
Tasit 30.07.2021 590.678 | 25.08.2023 - 0I-2308020 Faaliyet amagh
Tasit 30.07.2021 533.898 | 25.08.2023 - 0i-2308020 Faaliyet amagh
Tagit 30.07.2021 517.797 | 25.08.2023 - 0i-2308020 Faaliyet amach
Tagit 1.02.2022 755.932 | 25.08.2023 - O1-2308020 Faaliyet amagh -
Tagit 1.02.2022 697.458 | 25.08.2023 - Oi-2308020 Faaliyet amaglt -
Tagit 1.02.2022 696.610 | 25.08.2023 - Oi-2308020 Faaliyet amagh -
Tagit 2.02.2022 611.017 | 25.08.2023 - O1-2308020 Faaliyet amagh -
Tagit 2.02.2022 734.746 | 25.08.2023 - 0I-2308020 Faaliyet amagh -
Tasit 2.02.2022 670.339 |25.08.2023 - 0I-2308020 Faaliyet amagh -
Tasit 30.06.2021 877.966 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh
Tasit 12.03.2021 517.797 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagl
Tasit 12.03.2021 502.542 | 25.08.2023 - Gi-2308020 Faaliyet amagh
Tagit 3.02.2021 543.220 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amach
Tagit 17.04.2023 714.407 |25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amagh
Tagit 30.03.2023 707.627 | 25.08.2023 - 01-2308020 Faaliyet amacgh

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklara iligkin bilgilere

asagida yer verilmigtir.
Maliyet (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Haklar* 1.732.566 3.017.452 7.398.464 10.800.274
Diger* 6.455 6.455 6.455 6.455
Toplam 1.739.021 3.023.907 7.404.919 10.806.729
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Haklar 1.154.431 1.624.211 2.843.252 3.949.996
Diger 1.399 2.690 3.981 4.629
Toplam 1.155.830 1.626.901 2.847.233 3.954.625
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Haklar 578.135 1.393.241 4.555.212 6.850.279
Diger 5.056 3.765 2.474 1.826
Toplam 583.191 1.397.006 4.557.686 6.852.105

2021 yilinda 2020 yilina gore maddi olmayan duran varliklar: internet sitesi projesi, ve artan

istihdam sebebiyle alim yapilan yazilim ve hsa.nslardan dolayl %140 2022 yﬂmda
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enflasyonun etkisiyle %226, 2023 yilmin ilk yarisinda da 2022 tiim yilina gore robotik
projelerin gesitlendirilmesiyle %50 artmugtir.

Sirket, faaliyetlerindeki verimliligini arttirmak adina maddi olmayan duran varlik yatirimlarina
dnem vermektedir. Bu kapsamda Sirket, yukaridaki tablolarda “Haklar™ kalemi altinda izlenen
web sitesi yazilim projeleri, robotik yazihmlari ve lisanslar ile faaliyetlerini iyilestirme
gayretindedir. Bu dogrultuda, Sirket’in yillar itibartyla maddi olmayan duran varliklan
artmaktadar.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢cimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket, Franchise Sozlesmesi kogullan ve sartlar1 gergevesinde, “Enterprise” ve “Drive
Alliance” markalarini, “Alamo” ile “National” markalarimi ve “Drive Alliance” programina
sonradan dahil olabilecek markalart kullanma hakkina ve s6z konusu bu markalar1 Bayi’lerine
kullandirma hakkina sahiptir. Sirket markalara ilaveten, Franchise Sozlesmesi kosullar ve
sartlar1 gergevesinde TSD rezervasyon sistemi (reservation system) programi yazilim ve
sistemlerinin kullanim haklarma sahiptir. Franchise Sozlesmesi'ne konu markalar ile
yazihmlarm kullanim hakki $irket maddi olmayan duran varliklan altinda yer almaktadir.
“National” ve “Alamo” markalarinm kullanim haklari, Enterprise Franchising tarafindan 23
Mart 2015 tarihli Franchise Sozlesmesi bildirimi ile Franchise Sozlesmesi’ne dahil edilmigtir.

Sirket, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde; “entransfer”, “yes arag kiralama” ve “yes
turizm” markalarmin hak sahibidir. (a) “entransfer” markast 35 ve 39 nice siniflari
gergevesinde, 23.03.2018 bagvuru tarihi ve 18.09.2018 tescil tarihi ile tescil edilmistir (b) “yes
ara¢ kiralama” markast 39 ve 41 nice simflar gercevesinde 05.08.2013 bagvuru tarihi ve
23.07.2014 tescil tarihi ile tescil edilmistir ve Sirket tarafindan yapilan yenileme talebi
07.07.2023 tarihinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde islenmistir; (c) “yes turizm”
markast 39 ve 41 nice smiflan gergevesinde 01.12.2003 basvuru tarihi ve 04.02.2005 tescil
tarihi ile tescil edilmistir ve Sirket tarafindan yapilan yenileme talebi 07.07.2023 tarihinde Tiirk
Patent ve Marka Kurumu nezdinde islenmistir. Sirket’in marka sahibi oldugu “entransfer”, “yes
arag kiralama” ve “yes turizm” markalarinin tescili alinmus olup dogrudan giderlestirilmigtir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarn bulunmasi halinde, ihraggl
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimmn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satigin kisitlayan sbzlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Franchise Sozlesmesi uyarinca kullanim hakkina sahip olunan ve maddi olmayan duran
varliklarda izlenen séz konusu marka kullanim haklan ve yazilim kullanim haklar Franchise
Sozlesmesi'ne tabidir. S6z konusu bu kullanim haklari, Franchise Sozlegme siiresince ve
Franchise Sozlesmesi’nde belirtilen kosul ve sartlara tabi olarak Tiirkiye iginde kullanimi i¢in
saglanmigtir. Yukarida agiklanan markalarmn ve yazilimlarin kullanimini kisitlayan Franchise
Sozlesmesi hiikiimleri diginda, diger maddi,olmayan dlfan ar! :
kisitlayan herhangi bir s6zlesm eyzgig bir kisitlayict p :

No: 0291-0110-7830-0013




9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracq: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30.06.2023
tarihinde sona eren doneme iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolar

asagida yer almaktadir.
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Donem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Diénen Varhiklar 1.074.153.295 1.522.953.802 3.714.388.978 7.168.851.941
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.173.169 91.691.475 119.702.128 192.346.284
Finansal Yatirimlar - - 753.020.167 1.512.552.427
Tiirev Araglar < - S 64.221.800
Ticari Alacaklar 31.034.092 108.931.009 54.423.240 105.364.731
Diger Alacaklar 115.830.042 6.439.639 11.234.715 8.863.781
Pesin Odenmis Giderler 13.141.347 15.417.933 44.157.426 74.108.466
Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Varliklar - - 169.449 -
| Diger Donen Varliklar 005.924.645 1.300.473.746 2.731.681.853 5.211.394.452
Satis Amagh Smiflandirilan Duran Varliklar 50.000 - - E
Duran Varhklar 66.251.572 116.801.063 91.769.333 117.220.967
Diger Alacaklar 280.450 280.450 280.450 280.450
Finansal Yatirimlar - - 18.486.200 18.486.200
Maddi Duran Varliklar 43.592.024 86.176.337 20.480.373 27.192.605
Kullammm Hakk Varliklan 21.795.907 28.947.270 47.840.906 64.409.607
Maddi Olmayan Duran Varliklar 583.191 1.397.006 4.557.686 6.852.105
Pesin Odenmig Giderler - - 123.718 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.140.404.867 1.639.754.865 3.806.158.311 7.286.072.908
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 746.715.881 1.237.990.675 2.453.855.651 4.483.759.144
Kisa Vadeli Borglanmalar 503.054.603 775.508.293 1.698.418.375 | 2.615.578.816
Kisa Vadeli Kiralama Islemleri 121.857.634 270.086.691 269.982.226 843.801.167
Ticari Borglar 55.690.638 100.891.402 285.393.945 456,792.928
Calisanlara Safilanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.192.187 999.039 5.443.533 10.930.905
Diger Borglar 1.563.937 12.004.794 35.843.711 84.319.906
Ertelenmis Gelirler 60.186.742 69.108.894 143.765.419 413.807.930
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiliikleri 1.482.414 7.387.507 221.160 25.799.826
Kisa Vadeli Kargiliklar 687.726 2.004.055 14.787.282 32.727.666
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 212.051.049 234.346.047 400.632.539 534.271.244
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 166.045.713 145.732.010 152.026.031 191.929.279
Uzun Vadeli Kiralama islemleri 11.717.749 11.969.627 20.286.946 101.458.360
Uzun Vadeli Kargihklar 513.273 279.206 958.615 3.052.797
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 33.774.314 76.365.204 227.360.947 237.830.808
Ozkaynaklar 181.637.937 167.418.143 951.670.121 2.268.042.520
Sermaye 23.159.464 135.159.464 135.159.464 135.159.464
/
Geri Alinns Paylar v - (285.000.000) |/ (285.000.000) . /
Kar veya Zararda Yeniden Smlﬂandmlr%gfcak \ ' Xea\ég //
Biri samh G derler [ |, (1.059.202) \ (999.139) (1.794.225) (3.823.579)
DE N KA 1,503.771 . 2198547 || 3/p62609 22.611.655 /
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FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagmmsiz Denetimden Gecmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan

Dinem 31.12.2020 31,12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Gegmis Yillar Karlar 23.126.816 45.379.128 317.357.632 696.608.403
Doénem Net Kar 134.907.088 270.720.136 782.284.641 1.417.486.577
TOPLAM KAYNAKLAR 1.140.404.867 1.639.754.865 | 3.806.158.311 7.286.072.908

Sirket’in 2020 yilinda aktif biiyiikligii 1.140.404.867 TL iken 2021 yilinda %44 artarak
1.639.754.865 TL’ye yiikselmistir. 2022 yil aktif biyiikligi 2021 yilna gére %132 artig
gostererek 3.806.158.311 TL’ye yiikselmigtir. 2023’tin ilk 6 ayinda aktif biyiikligi 2022in
tiim yilina gore %91 artiy gostererek 7.286.072.908 TL’ye ulagmigtir. Aktif biiyiikliigiindeki
artigin en biiyilk kismi diger dénen varhiklar igindeki giinliik kiralamaya konu kisa vadeli arag
filosu, nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlarindan (Kur Korumali Mevduat hesabi,
Kisa vadeli serbest fon ve Hazine Sukuk) kaynaklanmaktadir.

Dionen Varhklar

Sirket’in donen varhklanmin igindeki en biiyiik paylarnt diger donen varliklar iginde
smiflandirilan giinliik kiralamaya konu kisa vadeli arag filosu, nakit ve nakit benzerleri ve
finansal yatirimlar yer almaktadir.

2020 yilinda 1.074.153.295 TL olan donen varliklar, 2021 yilinda giinliik kiralamaya konu kisa
vadeli arag filosu ile nakit ve nakit benzerlerindeki artig ve diger alacaklardaki azaliga bagh
olarak %42 artigla 1.522.953.802 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda giinliik kiralamaya konu
kisa vadeli arag filosu ile finansal yatinmlarda artis ve ticari alacaklardaki azaliga bagh olarak
%144 artigla 3.714.388.978 TL ye yiikselmigtir. Ozellikle 2022 yihinda giinliik kiralamaya konu
kisa vadeli ara¢ filosu 2021 yilina gore %111 artig gostermistir. 2022 yilindaki finansal
yatinimlar kur korumali mevduatlar, kisa vadeli serbest fon ve yatinm vekaleti yatirim fonlar
ile hazine sukuklarindan olusmaktadir. 2023 yilinin ilk 6 aymnda giinliik kiralamaya konu kisa
vadeli arag filosu ile finansal yatinmlarda artisa bagh olarak donen varliklar %93 artigla
7.168.851.941 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinn ilk 6 ayinda giinliik kiralamaya konu kisa vadeli
arag filosu %87, finansal yatirimlar %101 yiikselmistir.

Dinen Varliklari Toplam Varhklar Icindeki Pay:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
94% 93% 98% 98%
Yukaridaki tabloda gériilecei iizere toplam varliklarin en bilyiik kismi donen varliklardan
olugmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagida yer
almakta olup, bilyiik kismimni banka tutarlar1 olugturmaktadir. $irket’in 2020 yilinda 8.173.169
TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilinda %1022 artarak 91.691.475 TL’ye, 2022 yilinda
da 2021 yilina gore %31 artigla 119.702.128 TL’ye yiikselmistir. 2023 "iin ilk yarisinda ise 2022
tim yilina gore %61 artarak 192.346.284 TL olmustur. Bu artigin sebebi etkin hazine
yonetiminden kaynaklanmaktadir. Blokeli mevduat hesabi Sirket’in kredi kullanim1 igin
hesaplara konulan blokeden olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2020[31.12.2021 | 31.12.2022| 30.06.2023
Kasa 5.803 970 501|  263.195
Bankalar ol

-Vadesiz mevduat 3 7.929.855 | 90,514.652| 116.219.004| 73.744.116/
_Vadeli mevduat v~ /8.003) \12.128 5.473 5.65
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1.160.048
91.691.475

Sirket’in kisa vadeli finansal yatinmlarmmn finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagida

3.473.047
119.702.128

34.498.728
192.346.284

229.508
8.173.169

Diger likit varliklar
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri

yer almaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirumlar 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022| 30.06.2023
Mevduat hesabi - - 407.465.999| 711.307.112
Yatirim fonlari - - 279.315.324| 306.932.419
Hazine sukuk - - 66.238.844 | 494.312.896
Toplam Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar - -1753.020.167 | 1.512.552.427

Mevduat hesab1 16.11.2022 tarihinde 2.700.000 EUR, 21.07.2022 tarihinde 2.500.000 EUR,
23.06.2023 tarihinde 2.406.582 EUR, 25.04.2023 tarihinde 656.702 EUR nun ve 16.11.2022
tarihinde 450.000 USD, 21.07.2022 tarihinde 3.500.000 USD, 14.07.2022 tarihinde 2.900.000
USD, 19.07.2022 tarihinde 3.000.000 USD, 25.04.2023 tarihinde 211.246 USD, 26.05.2023
tarihinde 1.000.095 USD, 30.05.2023 tarihinde 2.000.000 USD, 31.05.2023 tarihinde
1.000.000 USD, 7.06.2023 tarihinde 2.190.063 USD, 6.06.2023 tarihinde 810.000 USD,
21.06.2023 tarihinde 1.400.000 USD’nin Tiirk Lirasina déniistiiriilerek kur korumal mevduata
aktarilmasindan olugmaktadir. Ilgili tutarlarin Tiirk Lirasi karsihiklarina ait faiz oranlarmin
agirlikli ortalamasi hem EUR bakiyeler i¢in hem de USD bakiyeler igin %9-%17,00 olup,
vadeleri 3 ay ile 1 yil arasinda degismektedir.

Yatiim fonlant Sirket’in fon fazlast kaynaklarmi kisa vadede degerlendirdigi finansal
araclardir. Ilgili bakiyenin 125.000.000 TL'si Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: yatirim vekaleti
iiriinii, 6.499.999 TL’si Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: kisa vadeli serbest fon, 175.423.703 TL'si
Vakif Katilim Bankasi kisa vadeli serbest fon ve 8.717 TL'si Emlak Katilim Bankasi kisa vadeli
serbest fon iirtinlerinden olugmaktadir.

Hazine sukuku Sirket’in likidite amagh kisa vadeli yapmis oldugu finansal yatirimlardir.
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 araciliftyla 06.04.2023-19.04.2023 tarihleri arasinda alinan
20.157.948 USD Hazine Sukuk isleminin 30.06.2023 tarihli bakiyesi 19.142.276 USD ve
nominal adedi 18.505.215’tir. Sukuk’larin vade sonu tarihi 13.11.2025’tir.

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: agagida yer

almaktadir.
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
Ticari alacaklar 21.989.177 | 99.736.586| 46.853.441| 93.780.514
Alacak senetleri 11.150.063 | 12.779.544| 9.344.394| 12.670.161
Alacak reeskontu (-) (2.105.147) | (3.585.121)| (1.774.595)| (1.085.944)
Siipheli alacaklar 9.322.365| 10.547.460| 18.330.921| 22.482.673
Siipheli alacaklar karsilif (-) (9.322.366) | (10.547.460) | (18.330.921) | (22.482.673)
Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.034.092 | 108.931.009 | 54.423.240 | 105.364.731

Sirket’in 2020 yilinda 31.034.092 TL olan kisa vadeli ticari alacaklar1 2021 yilinda %251
artarak 108.931.009 TL’ye yiikselmis, 2022 yilinda da 2021 yilma gore %50 azals ile
54.423.240 TL’ye inmigtir. 2023 yilmn ilk 6 aymnda ise %94 artarak 105.364.731 TL’ye

icari alacagl bulunmamaktadir. 2023

yitkselmistir. Sirket’in iligkili taraflardan herhangi bir
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alacaklardir. Sirket’in finansal tablo donemlerine ait siipheli ticari alacaklar hareket tablosu

agagida yer almaktadur.
Siipheli Ticari Alacak Hareket Tablosu (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 |31.12.2022 | 30.06.2023
Donem bagt bakiyesi 7.979.070(9.322.365 |10.547.460 | 18.330.921
Dénem igindeki tahsil imkani kalmayan alacaklar (39.862) |(1.101.324) | (171.985) -
Konusu kalmayan karsiliklar (111.399) |[(181.421) - -
Donem iginde ayrilan karsiliklar 1.494.556 |2.507.840 |7.955.446 |4.151.752
9.322.365 | 10.547.460 | 18.330.921 | 22.482.673
Sirket’in kisa vadeli diger alacaklarinin detay: finansal tablo donemleri itibartyla agagida yer
almaktadar.
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Verilen depozito ve teminatlar 12.375.296 | 443.341 569.016 820.644
Iligkili taraflardan alacaklar 103.282.794 | 5.380.062 | 9.621.758 | 5.926.751
Diger cesitli alacaklar 171.952 616.236 | 1.043.941 | 2.116.386
Toplam Kisa Vadeli Diger Alacaklar 115.830.042 | 6.439.639 | 11.234.715 | 8.863.781

Sirket’in 2020 yilinda 115.830.042 TL olan kisa vadeli diger alacaklart 2021 yihinda
109.390.403 TL azalarak 6.439.639 TL’ye inmigtir. 2022 yilinda da 2021 yilina gore 4.795.076
TL artig ile 11.234.715 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda da 2.370.934 TL azalarak 8.863.781

TL olmustur.

Sirket’in kisa vadeli pesin ddenen giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayi agagida

yer almaktadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenen Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Verilen siparig avanslari 7.957.503 |10.142.425 | 8.945.619 |26.789.279
Pesin 6denen giderler 5.183.844 | 5.275.508 [35.211.807]47.319.187
Toplam Kisa Vadeli Pegin Odenen Giderler 13.141.347 | 15.417.933 | 44.157.426 | 74.108.466

Sirket’in 2020 yilinda 13.141.347 TL olan kisa vadeli pesin 6denmis giderleri 2021 yilinda %17
artarak 15.417.933 TL’ye, 2022 yihnda da 2021 yilina gore %186 artisla 44.157.426 TL’ye
yitkselmigtir. 2023 yilinda da bu tutar %68 artarak 74.108.466 TL’ye yiikselmistir. Verilen
siparig avanslari, arag alimi yapilan finansal kiralama sirketlerine veya arag saticilarina verilen
siparis avanslarindan olusmaktadir. Pegin 6denen giderler ise trafik ve ofis sigortalar ile arag

kasko giderlerden olugmaktadir.

Sirket’in cari dénem vergisi ile ilgili varliklannin finansal tablo dénemleri itibariyla detay:

asagida yer almaktadir.

Cari Donem Vergisi ile ilgili Varhklar (TL) 31.12.2020  31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar - - 169.449 -
Toplam Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varhklar E - 169.449 -

Sirket’in 2022 yilinda finansal yatirimlarda smiflandirdign mevduat, fon ve sukuklar igin

odedigi stopaj vergilerinden olusmaktadir.

almaktadir.

Sirket’in diger donen varliklar ile ilgili detaylar finansal tab/lgﬁnecxleri itibartyla asagida yer
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Giinliik Kiralamaya Konu Kisa Vadeli Arag Filosu 849.767.749 | 1.276.497.466 | 2.695.474.127 | 5.027.361.320
Gelir tahakkuklar 10.051.922 | 11.243.367 31.088.550 80.061.243
Devreden KDV 46.025.489 | 12.635.341 4.800.119 103.885.300
Verilen is avanslari 39.324 - - -
Personel avanslar 40.161 97.572 319.057 86.589
Toplam Diger Donen Varhiklar 905.924.645 | 1.300.473.746 | 2.731.681.853 | 5.211.394.452

Sirket’in 2020 yilinda 905.924.645 TL olan diger donen varliklar1 2021 yilinda %44 artarak
1.300.473.746 TL’ye artmugtir, 2022 yilmda da 2021 yilina gore %110 artigla 2.731.681.853
TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda %91 artigla 5.211.394.452 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 849.767.749 TL olan ginliik kiralamaya konu kisa vadeli arag filosu
2021 yilinda %50 artarak 1.276.497.466 TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gore %111 artigla
2.695.474.127 TL’ye yiikselmistir. 2023{in ilk yarisinda ise %87 artarak 5.027.361.320 TL ye
yukselmigtir.

Giinliik kiralamaya konu varliklar, Sirket’in arag kiralama hizmetine konu ettigi motorlu
araglar1 igermektedir. 30.06.2023 tarihi itibartyla, Sirket’in giinliik kiralamaya konu kisa vadeli
ara¢ filosunda yer alan tagitlarm gergege uygun degerleri SPK tarafindan yetkilendirilmis
bagimsiz bir degerleme sirketi olan Reel Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S.
tarafindan hazirlanan 25 Agustos 2023 tarihli degerleme raporuna gére KDV harig
9.058.333.898 TL dit.

Gelir tahakkuklari, 30.06.2023 tarihinden énce kiralanmig araglara ait olup, doniis tarihi takip
edilen aylarda yapilan kiralama gelirinin 3. Ceyrege tekabiil eden kismina ait gelir
tahakkuklaridir. Devreden KDV bakiyesi Sirket’in satin almig oldugu araglarin KDV’si ile ilgili
olup satig1 gergeklesen araglarin KDV’si ile mahsup edilmektedir.

Sirket’in satis amagli simflandmlan duran varliklar ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri
itibariyla agagida yer almaktadur.

Satis Amach Simiflandirilan Duran

Varhklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Satis Amagh Simflandirilan Duran

Varliklar 50.000 - - -
Toplam Satiy Amach Simiflandirilan Duran

Varhklar 50.000 - - -

2021 yili igerisinde elden ¢ikarilan finansal yatirim, elde etme maliyetleri izerinden “Sati
Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar” altinda siniflandirilmigtir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varhiklarinin igindeki en biiyiik paylari kullanim hakki varliklari, maddi duran
varliklar ve finansal yatirimlardan olugmaktadur.

2020 yilinda 66.251.572 TL olan duran varliklar, 2021 yilinda kullanim hakki varhiklari ve
maddi duran varhiklarindaki artisa baglh olarak %76 artigla 116.801.063 TL’ye ylikselmisgtir.
2022 yilinda kullanim hakki varlig ve finansal yatinmlarm artiy ve maddi duran varlhiklardaki
azaliga bagh olarak %21 azalig ile 91.769.333 TL olmustur. 2023 yilinda kullanim hakk: varlig:
ve maddi duran varliklardaki %28 artisa bagli olarak 117.220.967 TL olmustur.

Duran Varhklarin Toplam Varhklar icindeki Pay ’
31.12.2020 /31,12,2022 | 30.06.2023 é]é
6% 5%\ |
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Duran varliklarin, toplam varliklar igindeki payini yukaridaki tabloda goriilecegi tizere duran
varliklar toplam varliklar i¢indeki pay1 oldukga diistiktiir.

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklari ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibariyla
asagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Uzun Vadeli Iligkili Taraflardan Alacaklar 280.450 280.450 280.450 280.450
Toplam Uzun Vadeli Diger Alacaklar 280.450 | 280.450 | 280.450 | 280.450

Sirket’in uzun vadeli finansal yatinmlari ile ilgili detaylar finansal tablo dénemleri itibartyla

agagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar - - 18.486.200 | 18.486.200
Toplam Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar - - 18.486.200 | 18.486.200

Uzun vadeli finansal yatirimlar, Sirketin 29.09.2022 tarihinde satin almus oldugu Fund 0081 A
Series Of Assure S B tipi fondan olugmaktadir.

Sirket’in maddi duran varhklan ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibartyla agagida yer

almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Arsa 4.928.027 | 5.758.978 | 5.758.978 | 5.758.978
Ozel Maliyetler 3.055.627 | 4.300.558 | 9.369.083 |10.967.517
Tagitlar 35.830.852 | 75.242.006 | 2.559.278 | 6.134.837
Demirbaglar 3.553.369 | 5.945.831 [10.234.496|13.699.480
Toplam 47.367.875 | 91.247.373 | 27.921.835 | 36.560.812
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Ozel Maliyetler 1.955.457 | 2.520.523 | 3.409.466 | 4.281.260
Demirbaglar 1.820.394 | 2.550.513 | 4.031.996 | 5.086.947
Toplam 3.775.851 | 5.071.036 | 7.441.462 | 9.368.207
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Arsa 4.928.027 | 5.758.978 | 5.758.978 | 5.758.978
Ozel Maliyetler 1.100.170 | 1.780.035 | 5.959.617 | 6.686.257
Tasitlar 35.830.852 | 75.242.006 | 2.559.278 | 6.134.837
Demirbaglar 1.732.975 | 3.395.318 | 6.202.500 | 8.612.533
Toplam 43.592.024 | 86.176.337 | 20.480.373 | 27.192.605

2020 yilinda 43.592.024 TL olan maddi duran varliklar, 2021 yilinda tagitlarin artiga bagh
olarak %98 artisla 86.176.337 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda tagitlarin azahsa baglh olarak
20.480.373 TL’ye diigmiistiir. Sirket iki yildan uzun vadeli kiralamaya verdigi araglar1 duran
varlik altinda tagitlar hesabinda takip etmektedir. 2022 yilinda tasitlarin azalmasimn sebebi
ilgili donemde uzun vadeli kiralamaya verilen araclarmn, kontrat siirelerinin dolmas: veya
kontratlarin iptal edilmesi sebebiyle, giinliik kiralamayakonu(kisa v deli arag filosu igerisine
tekrar simflandirilmasindan ARINA k 6/ayinda tagitlarin artigina
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Sirket’in kullamm hakki varliklari ile ilgili detaylar finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Binalar 15.804.685 | 17.663.990 | 35.978.755 | 56.226.791
Tagitlar 20.569.236 | 53.184.508 | 63.806.767 | 59.773.836
Toplam 36.373.921 | 70.848.498 | 99.785.522 | 116.000.627
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Binalar 4.097.381 | 6.176.996 |17.411.707 | 23.867.695
Tagitlar 10.480.633 | 35.724.232 | 34.532.909 | 27.723.325
Toplam 14.578.014 | 41.901.228 | 51.944.616 | 51.591.020
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Binalar 11.707.304 | 11.486.994 [ 18.567.048 | 32.359.096
Tasitlar 10.088.603 | 17.460.276 | 29.273.858 | 32.050.511
Toplam 21.795.907 | 28.947.270 | 47.840.906 | 64.409.607

Sirket, kendi miilkiyetinde olmayan tagitlar i¢in de giinliik kiralama yaptigindan kullanim hakk1
varliklarinda tagitlar yer almaktadir. Sirket, bir yildan az siireyle kiraladig1 araglara ait kiralama
giderlerini satilan hizmet maliyeti, genel yonetim gideri ve pazarlama satiy dagitim gideri

igerisinde yer almaktadir.

Sirket’in diger maddi olmayan duran varliklan ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri

itibariyla asagida yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2020 [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 1.732.566 | 3.017.452 | 7.398.464 |10.800.274
Diger 6.455 6.455 6.455 6.455

Toplam 1.739.021 | 3.023.907 | 7.404.919 | 10.806.729
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 1.154.431 | 1.624.211 | 2.843.252 | 3.949.996
Diger 1.399 2.690 3.981 4.629

Toplam 1.155.830 | 1.626.901 | 2.847.233 | 3.954.625
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2020 [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 578.135 | 1.393.241 | 4.555.212 | 6.850.279
Diger 5.056 3.765 2474 1.826

Toplam 583.191 | 1.397.006 | 4.557.686 | 6.852.105

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri

itibartyla asagida yer almaktadur.

Uzun Vadeli Pesin Odenen Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12:2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Uzun Vadeli Pesin Odenen Giderler L 123.718
un Vadeli Pegin 6d§npﬁ Giderler 123.718
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikler igindeki en biiyiik pay1 kisa vadeli borglanmalar, kisa vadeli
kiralamalar ve ertelenmis gelirlerden olugturmaktadir.

2020 yilinda 746.715.881 TL olan kisa vadeli yiikiimliliikler, 2021 yilinda kisa vadeli
bor¢lanmalar, kiralamalar ve ticari borglardaki artiga bagl olarak %66 artisla 1.237.990.675
TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda kisa vadeli borglanmalar ve kisa vadeli kiralamalarin artiga
bagl olarak %98 artisla 2.453.855.651 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda kisa vadeli
borglanmalar, kiralamalar, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerin artigina baglh olarak %83 artigla
4.483.759.144 TL’ye yiikselmisgtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplam Kaynaklar i¢indeki Pay:
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
65% 75% 64% 62%

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin, toplam kaynaklar igindeki payr 2023 yilinin ilk yarisinda
yukandaki tabloda goriilecegi iizere diigmiistiir ve net igletme sermayesine olumlu yansimistir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar ile ilgili detaylar finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

yer almaktadar.
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2023
Banka Kredileri
-TL 440.141.665|761.300.524 | 1.626.150.216 | 2.609.502.864
- EURO 62.236.797 | 13.907.119 | 71.083.546 -
Kredi karti borglarn 676.141 300.650 1.184.613 6.075.952
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 503.054.603 | 775.508.293 | 1.698.418.375 | 2.615.578.816

2020 yilinda 503.054.603 TL olan kisa vadeli borglanmalar, 2021 yihinda arag alimlar i¢in
kullanilan banka kredilerindeki artisa bagl olarak %54 artigla 775.508.293 TL’ye yiikselmigtir.
2022 yilinda Sirket’in faaliyetlerinde kullanilan arag yatinmlari igin kullanilan banka kredileri,
ve kredi kart1 borglarindaki artisa bagl olarak %119 artigla 1.698.418.375 TL’ye yiikselmigtir.
2023iin ilk yansinda da filo yenilemeleri ve filo sayisim arttirmak adina kullanilan banka
kredilerinin artigina bagli olarak %54 artigla 2,6 milyar TL’ye yiikselmistir.

30.06.2023 tarihi itibariyla TL kredilerinin faiz oranlari %9,12-%38,88 (31.12.2022: %7,50-
%38,88, 31.12.2021: %7,50- %26,00, 31.12.2020: %0,58-%21,00), 31.12.2022 EUR kredinin
faiz oram %1 (31.12.2021: %2,28-%2,75, 31.12.2020: %0,50-%4,92) arasindadir. 2023 yilinda
sirketin doviz kredisi bulunmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli kiralama iglemleri ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibariyla

asagida yer almaktadir.
Kisa Vadeli Kira Yiikiimliiliikleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kiralama Iglemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliliikler 121.857.634 | 270.086.691 | 269.982.226 | 843.801.167
Toplam Kisa Vadeli Kira Yiikiimliliikleri 121.857.634 | 270.086.691 | 269.982.226 | 843.801.167

30.06.2023 tarihi itibariyla, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerin 792.497.094
TL'lik kismi finansal kiralamalardan olusmaktadir (31.12.2022: 238.467.382 TL, 31.12.2021:
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Sirket’in kisa vadeli ticari borglari ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibariyla asagida

yer almaktadir.
Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Ticari borglar 54.907.429 |39.356.609 [246.756.512 |260.853.572
Iligkili taraflara ticari borglar 975.589 1.186.041 |34.035.942 |117.387.225
Bor¢ senetleri -| 55.323.796 -| 70.294.941
Ticari borg reeskontu (-) (891.871) | (1.968.991) | (2.291.281)| (3.365.741)
Gider tahaklkuklari 699.491| 6.993.947| 6.892.772| 11.622.931
Toplam Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 55.690.638 | 100.891.402 | 285.393.945 | 456.792.928

2020 yilinda 55.690.638 TL olan kisa vadeli ticari borglar, 2021 yilinda ara¢ alimlarindan
kaynaklanan borg senetlerinin artigina bagli olarak %81 artisla 100.891.402 TL’ye yiikselmistir.
2022 yilinda arag alimlarindan kaynaklanan ticari borglardaki artisa bagh olarak 2021 yilina
gore %183 artigla 285.393.945 TL ye yiikselmistir. 2023 yilinmn ilk yanisinda da arag alimlarma
istinaden iligkili taraflara ticari borglar, ticari borglar ve borg senetlerinin artigina bagli olarak

%60 artisla 456.792.928 TL ye yiikselmistir.

Sirket’in galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ile ilgili detaylar finansal tablo

dénemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

Caliganlara Sajilanan Faydalar Kapsammnda Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Personele borglar 1.466.682 1.028 20.399 636.541

Sosyal giivenlik ve vergi borglari 725.505 998.011 5.423.134 | 10.294.364
Toplam Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 2.192.187 999.039 5.443.533 | 10.930.905

2023 yilindaki sosyal giivenlik ve vergi borglari, 2023iin ikinci yarisinda Odenecek tutarlara

iligkindir.

Sirket’in kisa vadeli diger borglari ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibariyla asagida

yer almaktadir.
Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2020 [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Alinan depozito ve teminatlar 305.540 285.540 319.147 319.147
fligkili taraflara borglar 3.896.510 | 8.756.831 | 31.818.399 | 68.636.120
Kamu idaresine ve diger borglar - - - 11.119.331
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 897.326 2.962.423 | 3.706.165 | 4.245.308
Toplam Kisa Vadeli Diger Borglar 5.099.376 | 12.004.794 | 35.843.711 | 84.319.906

2023 yilin ilk yarisindaki kamu idaresine borglar kismindaki 10.564.379 TL 7338 sayih

Kanun’a iliskin bor¢tan kaynaklanmaktadr.

Sirket’in ertelenmis gelirleri ile ilgili detaylar finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer

almaktadir.
Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2020(31.12,2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Alinan avanslar 55.889.907 | 68.448.708 | 143.046.895 | 413.728.999
Ertelenmig gelirler 405.932 214.242 78.931 78.931
Diger borglar 355.464 | 445944 | 639.593
Toplam Ertelenmis Gelirler 56.651.341&\ 69.1‘08.894 143.765.419
|
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2020 yihnda 56.651.303 TL olan ertelenmig gelirler, 2021 yilinda alinan avanslarin artigina

bagl olarak
bagli olarak 2021 yilina gore %108 artisla
yarisinda da

%22 artisla 69.108.894 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda alinan avanslar artiga
143.765.419 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilnm ilk
%188 artigla 413.807.930 TL’ye yiikselmistir. Alinan avanslar, miilkiyeti heniiz

devredilmeyen araglar ve kiralamaya konu olan araglarin kiralanmasiyla birlikte elde edilen

POS gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in donem kan vergi yiikiimliiliigi ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibariyla

asagida yer almaktadir.

Dinem Kan Vergi Yiikiimliilikleri (TL) 31.12.2020 [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Dénem kari vergi yiikiimliiliikleri karsiligt 3.897.280 | 16.334.903 | 49.299.066 | 27.443.102
Pesin 6denen vergiler (2.414.866) | (8.947.396) | (49.077.906) | (1.643.276

Toplam Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliikleri 1.482.414 | 7.387.507 221.160 | 25.799.826

Sirket’in kisa vadeli karsiliklart ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibartyla agagida yer

almaktadir.
Kisa Vadeli Kargihklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Hasar karsiliklari - - 7.629.148 | 23.790.617
Dava kargiliklar - 1.026.990 | 4.000.074 | 4.000.074
Kullanilmayan izin haklan 687.726 977.065 3.158.060 | 4.936.975
Toplam Kisa Vadeli Kargihiklar 687.726 2.004.055 | 14.787.282 | 32.727.666

Kiralama hizmeti kapsaminda siiriiciiniin mesuliyeti bulunmayan veya polis tutanagi bulunan
hasarlar Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Kiralama esnasinda yapilan ek satiglar ile bu risk
minimize edilmektedir. Ek satig kapsaminda yapilan bu satiglar ihtiyari mali mesuliyet, lastik,
cam, far sigortasi ve difer koruyucu sigortalar olup hem kiractyr hem de kiralayam
korumaktadir. Ancak bireysel kiralamada hasar riskinin daha fazla olmasi, yakin gegmigte
yaganan tecriibeler ve son donemde yedek parga ve onarim maliyetlerinde yasanan artiglar
sebebi ile 31.12.2022 tarihi itibariyla ihtiyatlilik geregi hasar gider kargihg: ayrilmastir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri igindeki en biiyiik pay: ertelenmis vergi yikiimliiligii ve
uzun vadeli bor¢lanmalar olugturmaktadir.

2020 yilinda 212.051.049 TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikler, 2021 yilinda ertelenmig vergi
yiikiimliiliigii ve uzun vadeli bor¢lanmalarin artigina bagh olarak %11 artigla 234.346.047
TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda ertelenmis vergi yiikiimliiligii artigma bagh olarak %71
artisla 400.632.539 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinmn ilk yanisinda uzun vadeli kiralama
igslemlerinin artigina bagh olarak %33 artisla 534.271.244 TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli
yiikiimliilitklerin, toplam kaynaklar icindeki pay1 asagidaki tabloda yer almaktadur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliklerin Toplam Kaynaklar i¢indeki Pay:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
19% 14% 11% 7%
Sirket’in uzun vadeli borglanmalart ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibartyla agagida
yer almaktadir.
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-TL 166.045.713 | 145.732.010 [ 152.026.031 | 191.929.279
Toplam Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 166.045.713 | 145.732.010 | 152.026.031 | 191.929.279

2020 yilinda 166.045.713 TL olan uzun vadeli borglanmalar, 2021 yilinda uzun vadeli banka
kredilerinin kalan yiikiimliiliiklerinin azaligina bagh olarak %12 diiserek 145.732.010 TL’ye
gerilemistir. 2022 yilinda uzun vadeli banka kredilerinin kalan yiikiimliliiklerinin artigina bagh
olarak %4 artigla 152.026.031 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilmn ilk 6 ayinda da %26 artisla
191.929.279 TL’ye yiikselmustir.

Sirket’in uzun vadeli kiralama islemleri ile ilgili detaylar finansal tablo dnemleri itibartyla
agagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Kira Yiikiimliiliikleri (TLL) 31.12.2020 |31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimlilikler 11.717.749 |11.969.627 | 20.286.946 | 101.458.360
Toplam Uzun Vadeli Kira Yiikiimliiliikleri 11.717.749 | 11.969.627 | 20.286.946 | 101.458.360

2020 yilinda 11.717.749 TL olan kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli
yiikiimliiliikler, 2021 yilinda uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin artisina bagli olarak %2
artarak 11.969.627 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda uzun vadeli kiralama yiikiimliliklerinin
artigina bagh olarak %69 artarak 20.286.946 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilmm ilk yanisinda
%400 artigla 101.458.360 TL’ye yiikselmisgtir.

Sirket’in uzun vadeli karsiliklar ile ilgili detaylar finansal tablo donemleri itibariyla asagida
yer almaktadir. Uzun vadeli kargiliklar galisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli

o

karsiliklardan olugmaktadir.

Kidem Tazminat Karsihg (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
1 Ocak Bakiyesi 208.393 5132713 279.206 958.615
Cari hizmet maliyeti 144.892 81.042 154.898 700.892
Faiz maliyeti 26.883 66.726 48.163 105.448
Odenen kidem tazminati (402.182) | (306.748) | (517.518) |(1.248.851)
Aktileryal kazang/kayip 535.287 | (75.087) | 993.866 | 2.536.693
Toplam Kidem Tazminati Karsihg 513.273 | 279.206 | 958.615 | 3.052.797
Ozkaynaklar

Sirket’in dzkaynaklari igindeki en biiyiik payr donem net kar ile gegmis yil karlar
olusturmaktadir.

2020 yilinda 181.637.937 TL olan 6zkaynaklar, 2021 yilinda geri alinmis paylann etkisiyle %8
azaligla 167.418.143 TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda dénem kar ile gegmis yil karlarinin
artisina bagl olarak %468 artisla 951.670.121 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinm ilk yarisinda
donem karinin artisina bagli olarak %138 artisla 2.268.042.520 TL ye yiikselmistir.

Ozkaynaklarm Toplam Kaynaklar icindeki Pay:

31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

31.12.2020

16% 10% 25% 31%
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Kurul karart sermaye yedekleri iginde yer alan yeniden degerleme fonundan sermayeye ilave
edilen 101.643.861 TL tutarindaki Yeniden Degerleme Fonu’nun 34.241.001 TL’lik kisminin
Yeniden Degerleme Fonu hesabina geri gekilerek sermayenin 34.241.001 TL azaltilmasina ve
es zamanh olarak 34.241.001 TL sermaye artis1 yapilmasina, arttinlan 34.241.001 TL’nin
31.478.571 TL’lik boliimiiniin gegmis y1l karlarindan, 2.762.430 TL’lik boliimiiniin ise nakden
kargilanmak suretiyle sermayeye eklenmesine karar verilmigtir. Arttirilan sermayenin nakden
kargilanan 2.762.430 TL’lik boliimii nakit olarak taahhiit edilmis olup, nakdi sermayenin
tamamu tescilden 6nce ddenmistir.

Sirket TTK 379. maddesi uyarinca, 23.06.2021 tarihli 2021/2 sayili yonetim kurulu kararina
istinaden kendi hisselerinin %6,52 sini ve 17.12.2021 tarihli 2021/19 sayili ydnetim kurulu
kararma istinaden kendi hisselerinin %3,48 ini toplamda 285.000.000 TL bedel ile
ortaklarindan satm almistir, Sirket bu paylarm geri alim ile 285.000.000 TL’lik rezervi
6zkaynak altinda geri alinmig paylar olarak muhasebelegtirmigtir.

Sirket’in 25.05.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 23.06.2021 ve 17.12.2021 tarihinde
iktisap etmis oldugu ve toplam 13.223.757 TLye tekabiil edilen 1.322.375.701 adet paym itfa
edilmesi amaciyla, sermayenin 13.223.757 azaltilmasina ve e zamanh olarak 13.223.757 TL
sermaye artig1 yapilmasina karar verilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihraggmnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR TABLOSU (TL)
Konsolide Olmayan

Finansal Tablo Tiirii

Dinem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Hasilat 963.704.670 2.070.631.845 | 2.735.644.727 | 1.098.893.910 | 2.612.419.997
Satiglarin Maliyeti (673.469.970) | (1.379.970.542) | (1.190.504.654) | (545.448.388) | (986.373.228)
BRUT KAR 290.234.700 690.661.303 1.545.140.073 | 553.445.522 | 1.626.046.769
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (31.918.349) (81.542.652) (192.601.468) | (60.051.420) | (144.018.546)
Genel Yonetim Giderleri (20.352.245) (31.443.896) (46.335.224) (20.238.145) | (38.058.094)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.055.071 8.652.848 13.080.035 8.958.105 9.324.084
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (10.649.261) (20.025.497) (29.765.213) (16.317.999) | (38.012.941
ESAS FAALIVET KARI 233.369.916 566.302.106 1.289.518.203 | 465.796.063 | 1.415.281.272
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 962 1.725 37.215.650 3.359.000 279.366.955
FINANSMAN GIDERLERI

ONCESi FAALIYET KARI 233.370.878 566.309.831 1.326.733.853 | 469.155.063 | 1.694.648.227
Finansman Gelirleri 52.194.310 39.077.142 75.251.556 31.397.133 155.464.480
Finansman Giderleri (117.472.553) | (275.756.061) (419.207.186) | (168.383.693) | (394.205.829)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 168.092.635 329.630.912 982.778.223 332.168.503 | 1.455.906.878
Dénem Vergi Gideri/Geliri (3.897.280) (16.334.903) (49.299.066) (19.874.029) | (27.443.102)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (29.288.267) (42.575.873) (151.194.516) | (47.864.436) | (10.977.199)
DONEM NET KARI 134.907.088 270.720.136 782.284.641 264.430.038 | 1.417.486.577
Sirket’in yurtici ve yurtdisi satiglarm kit finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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Yurtici satiglar

- Arag satig gelirleri 744.448.957 | 1.583.252.328 | 1.544.260.176 | 741.725.993 | 1.881.744.875
- Kisa dénem arag kira gelirleri 61.103.328 270.314.044 | 498.446.736 83.960.181 258.109.987
- Uzun dénem arag kira gelirleri 43.537.570 49.533.224 51.825.445 25.557.171 31.720.519

- Arag hasar gelirleri 3.969.141 7.820.483 46.640.334 5.773.462 34.060.583

- Isim hakla gelirleri 3.286.444 3.869.773 6.161.986 3.719.856 4.837.109

- Diger gelirler 17.291.756 27.687.550 79.703.568 80.384.534 102.319.184
Yurtdigi satiglar 86.566.036 125.037.476 | 500.601.441 155.043.394 | 298.862.970
Diger satiglar 7.050.546 10.413.233 17.622.049 7.167.873 15.582.074
Satis iade ve iskontolan (-) (3.549.108) (7.296.266) (9.617.008) (4.438.554) (14.817.304)
Net Satiglar 963.704.670 | 2.070.631.845 | 2.735.644.727 | 1.098.893.910 | 2.612.419.997

Sirket’in 2020 yilinda 963.704.670 TL olan net satislar, 2021 yilinda arag satiglarinin artigina
bagl olarak %115 artigla 2.070.631.845 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda yurtdist ve yurti¢i
arag kiralama gelirlerinin artigina bagh olarak %32 artigla 2.735.644.727 TL’ye yiikselmistir.
2023 yilmm ilk yarisinda satiglar 2.612.419.997 TL gergeklegmistir. 2023 yilinda arag satig ve
kiralama gelirlerinin artigina bagh olarak %138 artig gostermigtir.

Hasilatin yurt i¢i ve yurtdist olarak ayrilmasinin sebebi; yurt i¢i satis kanallarim kullanarak yurt
icinde yerlesik miigterilerinden elde ettigi kiralama gelirleri, ikinci el satig gelirleri ve diger
gelirlerin yurtigi satislar olarak siniflandiriimasidir. Yurtdist hastilat gelirleri ise; yurtdigi satig
kanallarini kullanip yurtdiginda yerlesik miisterilerin Tiirkiye’de aldiklan kisa donem arag
kiralama hizmeti kargilig1 Sirket’in elde ettigi gelirlerdir.

Yurti¢i satiglarmin igerisinde ikinci el arag satig gelirleri, kisa donem arag kira gelirleri, uzun
donem arag kira gelirleri, arag hasar gelirleri, isim hakki gelirleri ve diger gelirler yer
almaktadir. Burada smiflandirilan isim hakk: gelirleri Bayilerden isim hakki gergevesinde
alman komisyon gelirleridir. Diger gelirler kalemi ise, kiralama agamasinda miigterilere sunulan
ek satiglardan olugmaktadir. Bu satislar; Ek Siiriicii, Navigasyon Cihazi, Mini Onarim Sigortasi,
Cocuk Koltugu, Upsell, Drop Geliri, Kig Lastigi Zinciri, Lastik Cam Far sigortasi, Ferdi Kaza
Sigortast, Giivence Paketi, Ek KM Bedeli, OGS-HGS Hizmet Bedeli, Yakit Servis Geliri, Vale
Hizmet Geliri, Garanti Arag Hizmet Bedeli, Yol Yardim Asistan, Trafik Ceza Servis Bedeli,
WIFI Hizmet Geliri, Gecikme Ucret Geliridir.

Diger satiglar ise arag hasari sonrasinda karsi tarafa yansitilan deger kaybi bedelleri,
Bayiler’denelde edilen gelirler, SGK tesvik indirimi gelirleri ve diger cesitli gelirlerden

olusmaktadir.

Sirket’in satiglannm maliyeti finansal tablo dénemleri itibartyla agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 30.06.2023
Satiglarin Maliyeti (673.469.970) | (1.379.970.542) | (1.190.504.654) | (545.448.388) | (986.373.228) |

2020 yilinda 673.469.970 TL olan satislarin maliyeti, 2021 yilinda arag satiglarimin artigina
bagli olarak %105 artisla 1.379.970.542 TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinda arag satiglarimin
azaligina bagh olarak %14 azalsla 1.190.504.654 TL’ye gerilemistir. 2023 yilinin ilk yarisinda
satislarin maliyeti 986.373.228 TL gergeklesmis ve 2022 yilmin ilk yansina gore %81
yiikselmistir. — /
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Briit Kar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Briit Kar 290.234.700 | 690.661.303 | 1.545.140.073 | 553.445.522 | 1.626.046.769
Briit Kar Marj1 30% 33% 56% 50% 62%

Sirket’in giinliik arag kiralamadaki karlilifi ve 2.el arag fiyatlarindaki artisa bagl olarak
Sirket’in briit kar1 2021 yilinda 2020 yilina gore %138 artis ile 690.661.303 TL’ye, 2022 yilinda
ise 2021 yilina gore %124 artig ile 1.545.140.073 TL’ye ulagmustir. 2023 yilin ilk yarisinda
briit kar 2022 yilim da agarak 1.626.046.769 TL’ye ulagmustir ve 2022 yilnmn ilk yarisina gore
%194 artmugtir.

Sirket’in briit kar marji y1llar itibartyla artmugtir. 2020 yilinda %30 olan briit kar marji, 2021
yilinda %33’¢, 2022 yilinda %56’ya yiikselmistir. 2023 yilnm ilk yarisinda da %62 briit kar
marj1 ile yillar itibartyla artigin siirdiirmektedir.

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (TL) 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Personel giderleri 14.689.484 | 31.273.746 | 95.467.715 | 32.971.087 | 89.400.010
Komisyon giderleri 6.616.003 | 19.004.406 | 41.337.343 | B8.491.875 | 26.579.862
Amortisman ve itfa pay: giderleri 1942010 | 2214591 | 14.072.864 | 1.148.320 | 9.471.468
Rezervasyon giderleri 7515242 | 21275155 | 27.992.914 | 5419.136 | 8.267.440
Kira giderleri 47.869 5.649.650 | 2.623376 | 6995316 | 3.014.959
Reklam giderleri 755.855 2013275 | 4.682246 | 2.190.970 | 1.465835
Bakim ve onarim giderleri 28.549 102.633 131.009 49.572 289.005
Diger giderler 323.337 9.196 6.294.001 | 2.785.144 | 5.529.967
Toplam Pazarlama, satis ve dagitum giderleri 31918349 | 81.542.652 | 192.601.468 | 60.051.420 | 144.018.546

2020 yilinda 31.918.349 TL olan pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 2021 yilinda personel
sayist ile ticretlerdeki artigtan, kisa donem arag cirosuna bagl olarak artan komisyon ve
rezervasyon giderlerindeki artistan dolay1 %155 artigla 81.542.652 TL’ye yukselmigtir. 2022
yihinda da ofis aginin genislemesiyle beraber personel sayisi ve ticretlerdeki artis ile kisa donem
arag cirosuna bagli olarak artan komisyon ve rezervasyon giderlerindeki artisa bagl olarak
%136 artigla 192.601.468 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilimn ilk yarisinda personel sayisi ile
iicretlerdeki artigtan, kisa dénem arag cirosuna bagh olarak artan komisyon ve rezervasyon
giderlerindeki artigtan dolay1 2022 yilnm ilk yarsina gore %140 artisla 144.018.546 TL’ye

yiikselmistir.

Sirket’in genel yonetim giderleri finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki tabloda yer

almaktadur.
Genel yonetim giderleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Personel giderleri £.267.749 16571224 | 26299419 | 12245447 | 20.161.239
Ofis giderleri 2.300.303 4.035.675 1.847.271 1.301.065 4.237.676
Miisavirlik ve damsmanlik giderleri 2.188.698 3.400.113 8.371.229 3.508.071 3.299.021
Amortisman ve itfa pay: giderleri 1.385.035 1.773.982 3.591.368 1.499.970 3.045.492
flan ve reklam giderleri 1.251.029 608.345 974.924 115.426 2.196.277
Kidem tazminat: kargilik giderleri , 171.776 147767 272.678 323478 538.220
Motorlu tagt giderleri (/=1 sses | [ 165009 y assfos 250.865
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Seyahat giderleri 261.036 599.941 371.263 219.845 246.996
Haberlesme gideri 235.388 319.833 149.263 57.295 165.940
Vergi, resim ve harg giderleri 101.915 284.188 137.200 69.146 125.108
Bakim ve onarim giderleri 43,438 168.391 93.634 97.933 61.146
Diger giderler 4.090.240 3.369.418 3.741.952 800.469 3.730.114
Toplam Genel yinetim giderleri 20.352.245 31.443.896 46.335.224 20.238.145 38.058.094

2020 yilinda 20.352.245 TL olan genel yonetim giderleri, 2021 yilinda personel sayisi ile
iicretlerdeki artigtan, miisavirlik ile damgmanlik ve ofis giderlerindeki artigtan dolay1 %54
artisla 31.443.896 TL’ye yiikselmigtir. 2022 yihinda da personel sayis ile ticretlerdeki artigtan
ve miisavirlik ile damgmanlik giderlerindeki artiga bagh olarak %47 artigla 46.335.224 TL’ye
yiikselmigtir. 2023 yilmmn ilk yansinda personel sayisi ile iicretlerdeki artigtan ve ofis
giderlerindeki artigtan dolayr 2022 yihnm ilk yarisina gore %88 artigla 38.058.094 TL’ye

yiikselmigtir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirler finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31,12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Reeskont faiz geliri 1430374 | 4.074.138 | 5.876.402 | 5.578.012 | 5.140.336
Sigorta geliri 398.101 887.786 2.154.733 831.909 235.084
Trafik cezalan yansitma geliri 3.700.500 | 2.364.535 | 3.596.793 | 1.504.780 523.042
Konusu kalmayan siipheli alacak kargilig 111.399 181.421 - - -
Diger gelirler 414.697 1.144968 | 1.452.107 | 1.043404 | 3.425.622
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.055.071 8.652.848 13.080.035 8.958.105 9.324.084

2020 yilinda 6.055.071 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2021 yilinda reeskont faiz
gelirlerindeki artigtan dolayr %43 artigla 8.652.848 TL’ye yitkselmigtir. 2022 yilinda da
reeskont faiz geliri, sigorta geliri ve trafik cezalan yansitma gelirlerindeki artisa bagh olarak
%51 artisla 13.080.035 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilinmn ilk yarisinda 2022 yilnm ilk yarisina
gore %4 artigla 9.324.084 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Bagis ve yardimlar 74.059 2.051.156 | 4.025.399 | 1.511.106 | 8.335.146
Kay1p arag giderleri 1.555.599 | 3.228.356 | 2.102.362 | 1.223.134 | 7.433.291
Siipheli ticari alacak karsilik gideri 1.494.556 | 2.507.840 | 7.955.446 | 5.382.423 | 4.151.752
Reeskont faiz gideri 2.455.577 | 4.476.992 | 3.743.586 | 6.086.953 | 3.377.225
Trafik cezas: giderleri 4.584.399 | 2.763.656 | 4.607.733 | 1.997.952 | 899.719
Dava karsilig gideri B 1.026.990 | 2.973.084 - -
7338 sayih yapilandirma kanunu yararlanma gideri - - - - 13.034.752
Diger giderler 485.071 3.970.507 | 4.357.603 116.431 781.056
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 10.649.261 | 20.025.497 | 29.765.213 | 16.317.999 | 38.012.941
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siipheli ticari alacak karsihik giderleri, bagis ve yardimlar ve dava kargilig1 giderlerindeki artiga
bagh olarak %49 artigla 29.765.213 TL’ye yiikselmistir. 2023 ythnin ilk yarisinda bagis ve
yardimlar, kayip arag karsihklarimn artig1 ile 7338 sayili Kanun’dan yararlanma giderinden
dolay1 %133 artisla 38.012.941 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirler finansal tablo dénemleri itibartyla agagidaki tabloda

yer almaktadur.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Kur korumali mevduat geliri - - 37.215.040 | 3.359.000 |173.027.690
Sulkuk geliri - - - 105.848.565
Sabit kiymet satig kar 962 7.725 610 - 490700
Toplam Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 962 7.725 37.215.650 | 3.359.000 |279.366.955

Sirket’in faaliyet kar marj1 finansal tablo donemleri itibaryla asagidaki tabloda yer almaktadir.

Faaliyet Kar Marji

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

30.06.2022

30.06.2023

24%

27%

47%

42%

54%

Sirket’in 2020 yilinda 233.369.916 TL olan faaliyet kar1, 2021 yilinda 2020 yilina gore %143
artarak 566.302.106 TL’ye ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %128 artarak 1.289.518.203 TL’ye
yiikselmistir. 2023 yilinumn ilk yarisinda faaliyet kar1 2022 yilinm ilk yarsina gore %204 artarak

1.415.281.272 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in finansman gelirleri finansal tablo donemleri itibartyla asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Faiz gelirleri 8.444.107 [10.914.712|20.297.478 [ 10.141.451 | 57.891.371
Tiirev araglardan karlar - - - - 64.221.800
Kur farki gelirleri 43.750.203 | 28.162.430 | 54.954.078 | 21.255.682 | 33.351.309
Toplam Finansman Gelirleri  |52.194.310 | 39.077.142 | 75.251.556 31.397.133 | 155.464.480

2020 yilinda 52.194.310 TL olan finansman gelirleri, 2021 yilinda kur farki gelirlerindeki %25
diigiigle 39.077.142 TL’ye diigmiistiir. 2022 y1linda da faiz ve kur farka gelirlerindeki artiga
bagli olarak %93 artigla 75.251.556 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilmn ilk yarisinda 2022 yilinin
ilk yarisma gore %395 artarak 155.464.480 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in finansman giderleri finansal tablo démemleri itibariyla agagidaki tabloda yer

almaktadur.
Finansman Giderleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Faiz giderleri 63.161.887 | 211.899.416 | 355.192.419 | 121.900.767 | 333.707.145
Kur fark: giderleri 43.634.993 42.326.784 33.664.955 21.519.509 2422931
Banka komisyonlan ve teminat mektubu giderleri 8.259.231 15.571.964 | 21.792.938 | 22.704.114 | 48.784.882
Diger finansman giderleri 2.416.442 5.957.897 8.556.874 2.259.303 9.290.871
Toplam Finansman Giderleri 117.472.553 | 275.756.061 | 419.207.186 | 168.383.693 | 394.205.829

2020 yilinda 117.472.553 TLgé :
dolay1 %135 artarak 275.756.06} T
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bagli olarak %52 artigla 419.207.186 TL ye yiikselmistir. 2023 yihnm ilk yansinda 2022 yilnin
ilk yarisina gore %134 artarak 394.205.829 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in Net Kar ve Net Kar

marji finansal tablo dénemleri

itibartyla asagdaki tabloda yer 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 30.06.2023
almaktadir.

Net Kar (TL) 134.907.088 | 270.720.136 | 782.284.641 | 264.430.038 | 1.417.486.577
Net Kar Marji 14% 13% 29% 24% 54%

Sirketin 2020 yilinda 134.907.088 TL olan net kar, 2021 yilinda 2020 yilina gére %101 artarak
270.720.136 TL’ye ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %189 artarak 782.294.641 TL’ye
yilkselmigtir. 2023 yihmmn ilk yarisinda 2022 yilinin ilk yarsma gore %436 artarak
1.417.496.577 TL’ye yiikselmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Yurtigi satiglar

- Arag satig gelirleri 744.448.957 1.583.252.328 1.544.260.176 741.725.993 1.881.744.875
- Kisa dénem arac kira gelirleri 61.103.328 270.314.044 498.446.736 83.960.181 258.109.987
- Uzun dénem arag kira gelirleri 43.537.570 49.533.224 51.825.445 25.557.171 31.720.519
- Arag hasar gelirleri 3.969.141 7.820.483 46.640.334 5.773.462 34.060.583

- [sim hakka gelirleri 3.286.444 3.869.773 6.161.986 3.719.856 4.837.109

- Diger gelirler 17.291.756 27.687.550 79.703.568 80.384.534 102.319.184
Yurtdig satiglar 86.566.036 125.037.476 500.601.441 155.043.394 298.862.970
Diger satiglar 7.050.546 10.413.233 17.622.049 7.167.873 15.582.074
Satis iade ve iskontolar (-) (3.549.108) (7.296.266) (9.617.008) (4.438.554) (14.817.304)
Net Satiglar 963.704.670 2.070.631.845 2.735.644.727 1.098.893.910 2.612.419.997

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in gelir kirlimi yukaridaki tabloda yer almaktadir.
Satiglar temel olarak 2 kalemden olugmaktadir: kiralama gelirleri ile ara¢ satis gelirleri. Bu
gelirlerin finansal tablo dénemlerinde net satiglardaki pay: %99 dur. Toplam net satig gelirleri
icerisinde %1 paya sahip olan diger satiglar ise ara¢ hasari sonrasinda kars: tarafa yansitilan
deger kayb1 bedelleri, Bayiler’den elde edilen gelirler, SGK tesvik indirimi gelirleri ve diger
cesitli gelirlerden olugmaktadar.

2020 yilinda 963.704.670 TL olan net satiglar, 2021 yilinda arag satislarinin artigina bagh olarak
%115 artisla 2.070.631.845 TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinda yurtdisa ve yurtigi ara¢ kiralama
gelirlerinin artigina bagh olarak %32 artigla 2.735.644.727 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilinin ilk
yansinda satiglar 2.612.419.997 TL ger¢eklesmistir. 2023 yilinda arag satig ve kiralama
gelirlerinin artigina bagl olarak %138 artig gdstermistir.

2020 yilinda kiiresel Covid-19 salgiminin ortaya ¢ikmasiyla, Sirket, yurtici miigterilerinin yani
sira, tedbirler kapsaminda yurtdisindan gelen turist miisterilerinin azalmasini, ikinci elden ettigi
gelir ile dengelemeye caligmugtir. Kiralama gelirleri ve miigteri memnuniyetini arttirmak adina
Sirket operasyonlar1 havalimani ofislerinden sehir ofislerine kaydirmugtir. Araglarin
edilmesi ve alinmast

dezenfektasyonuna dnem verilmesi ile araglarin iicretsiz evlere teslim
miisteri memnuniyeti arttirmig ve 2021, 2022 ve 2023 yiltarindg

DENIZ YATIRIM
MEMKUL KJYMETLER A
e e

34394 Sisli
VA 010110753 TICHeNG388440
www.denizyatinm.com
fe Bre s VAT ANV TN




fiyatlarindaki maliyeti arag satiglar ile riskleri minimize ederek stirdiirtilebilir biiylimeyi
hedeflemistir.

10.2.3. ihra¢cinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Finansal tablo dénemlerinde tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisi, ¢ip krizi ve
tedarik zincirindeki bozulmalar nedeniyle pazardaki sifir arag talebine cevap verilememesi
Sirket’in faaliyetlerini etkileyici unsurlar olmustur. Sirket bu gelismeleri yakindan takip ederek
yeni is modellerine hizlica karar vermis ve riskleri en aza indirmeye caligmugtir, bu sayede
Covid-19 pandemisinin yarattig1 bu zor ortamdan daha az etkilenmistir.

Pandeminin baglamasiyla miisterilerin seyahat aligkanliklarinda da oOnemli degisiklikler
yasanmigtir. Hem gehirlerarast hem de gehir igi seyahatlerde kisa donem kiralama toplu
tagimaya alternatif olarak gériilmeye baglanmustir. §irket, pandemi déneminde yasanan yurtdigt
seyahat yasaklary/tedbirleri nedeniyle, operasyonlarini havaalani ofislerinden sehir i¢i ofislerine
kaydirmig ve bu sayede yurtigi miisterilere en verimli mobilite ¢oziimleri sunmay1
hedeflemigtir.

Diger yandan otomotiv arzinin talebi kargilayamaz noktaya gelmesiyle arag bulunurlugu da
azalmig ve arag¢ fiyatlarmin yukar yonlii hareket etmesine neden olmugtur. Pandeminin
etkisiyle arag fiyatlan artmasina ragmen tiiketicinin arag edinme arzusu Sirket’in arag satiglarini
olumlu yonde etkilemisgtir.

Gelecek donemde Sirket’in  yukaridaki olumsuzluklar diginda gergeklesmesi halinde
faaliyetlerini etkilemesi beklenen unsurlar ise agagida listelenmektedir.

- Arag yatinmlarinin gogu kredilerle finanse edilmektedir, bu nedenle faiz oranlarindaki artis
Sirket’in finansman giderlerini de arttiracaktir. Faiz oranlarinda artis yaganmasi halinde $irket
ara¢ alimlarim kendi 6zkaynaklarindan kargilayarak yatinmlarinda kredi kullanimimin payini
azaltmasi gerekecektir.

- Arag fiyatlarinin doviz kuruna endeksli olmasindan kaynakli olugabilecek olaganiistii kur
yiikselmesi arag fiyatlanm yukariya gekecektir. Tiiketicinin arag satislarina olan talebinin
azalmasi Sirket’in gelirlerini azaltabilecektir. Bu ihtimale kars1 Sirket kiralama faaliyetlerine
onem vererek ofis yatirimlarinin hizim arttirabilir. Bunun sonucunda da kiralama gelirlerinin
net satislarda payi artacaktir.

10.3. ihrageimn borgluluk durumu
Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibari ile kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliilikleri ile

dzkaynaklarma ait bilgilerin bulundugu borgluluk durumu tablosu asagidaki sekildedir. Soz
konusu tabloda gosterilen durumda isbu Izahname tarihi itibariyla 6nemli bir degisiklik

meydana gelmemigtir.
30.06.2023
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliilitkler 4.483.759.144
Garantili 9
Teminath / 3.408.075.910
Garantisiz/Teminatsiz /I \ 1.075.683.234
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30.06.2023
Borgcluluk Durumu Tutar (TL)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borg¢larin
kisa vadeli klsfll]lllal'l harig) ( ’ 3521240
Garantili -
Teminath 271.846.320
Garantisiz/Teminatsiz 262.424.924
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 5.018.030.388
Ozkaynaklar 2.268.042.520
(Odenmis/cikarilmig sermaye 135.159.464
Yasal yedekler 22.611.655
Diger yedekler 2.110.271.401
TOPLAM KAYNAKLAR 7.286.072.908
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 263.195
B. Nakit Benzerleri 192.083.089
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 1.512.552.427
D. Likidite (A+B+C) 1.704.898.711
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar i
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 3.408.075.910
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli
Kismi <
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
1. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 3.408.075.910
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 1.703.177.199
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 271.846.320
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 271.846.320
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)* 1.975.023.519

*TFRS 16 etkisi dahil edilmeden hesaplanmustir. TFRS etkisi dahil edildiginde bu tutar
72.845.392 TL artarak 2.047.868.911 TL olacaktir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thra¢ginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla fon kaynaklar asagidaki gibidir.

(TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2020 Pay 31.12.2021 Pay 31.12.2022 /| Pay 30.06.2023 Pay
(TL) %) (TL) (%)-| n(TL) (%) (TL) (%)
Kisa Vadeli Fon / X‘ &
Kaynaklari 746715881 , | 65/ | 12979p0.675 | 75 45%.855.651 | 64, | 4.483.759.144 | 61,5
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(TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2020 Pay 31.12.2021 Pay 31.12.2022 Pay 30.06.2023 Pay

(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 503.054.603 44 775.508.293 47 1.698.418.375 | 45 | 2.615.578.816 36
Kisa Vadeli Kiralama
Iglemleri 121.857.634 11 270.086.691 16 269.982.226 7 843.801.167 12
Ticari Borglar 55.690.638 5 100.891.402 6 285.393.945 7 456.792.928 6
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda
Borglar 2.192.187 999.039 0 5.443.533 0 10.930.905 0
Diger Borglar 1.563.937 0 12.004.794 1 35.843.711 1 84.319.906
Ertelenmig Gelirler 60.186.742 69.108.894 4 143.765.419 4 413.807.930 6
Dénem Kan Vergi
Yiikiimliiliikleri 1.482.414 7.387.507 0 221.160 25.799.826 0
Kisa Vadeli Kargiliklar 687.726 2.004.055 0 14.787.282 32.727.666 0
Uzun Vadeli Fon
Kaynaklan 212.051.049 19 234.346.047 14 400.632.539 11 534.271.244 7.3
Uzun Vadeli Borglanmalar 166.045.713 15 145.732.010 9 152.026.031 4 191.929.279 3
Uzun Vadeli Kiralama
Islemleri 11.717.749 11.969.627 1 20.286.946 1 101.458.360 1
Uzun Vadeli Kargiliklar 513.273 0 279.206 0 958.615 0 3.052.797 0
Ertelenmis Vergi
Yiikiimliliigi 33.774.314 3 76.365.204 5 227.360.947 6 237.830.808 3
Ozkaynaklar 181.637.937 16 167.418.143 10 951.670.121 25 | 2.268.042.520 | 31,1
Sermaye 23.159.464 2 135.159.464 8 135.159.464 4 135.159.464 2
Geri Alinmig Paylar - 0 (285.000.000) | -17 | (285.000.000) | -7 - 0
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler (1.059.202) 0 (999.132) 0 (1.794.225) 0 (3.823.579) 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 1.503.771 0 2.158.547 0 3.662.609 0 22.611.655 0
Gegmis Yillar Karlan 23.126.816 45.379.128 3 317.357.632 696.608.403 10
Dénem Net Kar 134.907.088 12 270.720.136 17 782.284.641 21 1.417.486.577 19
TOPLAM KAYNAKLAR 1.140.404.867 100 | 1.639.754.865 | 100 | 3.806.158.311 [ 100 | 7.286.072.908 | 100

Sirket’in fon kaynaklari kisa ve uzun vadeli yiikiimliler ile ozkaynaklardan olugmaktadir.

30.06.2023 finansal doénemi itibariyla Sirket’in kaynaklarmin %61,5’lik kism1 kisa vadeli

yiikiimliiliiklerinden, %7,3’lik kismi uzun vadeli yiikiimliliiklerinden, %31,1’si de

dzkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli finansal borglar, ticari borglar,

calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1
vergi yilkiimliiliigii, kisa ve uzun vadeli kargihiklar, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir.

Sirket’in 30.06.2023 dénemi itibartyla;

Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin 3.752.767.622 TL,

Ticari borglar 456.792.928 TL,

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10.930.905 TL,
Diger borglar 84.319.906 TL,

Ertelenmis gelirler 413.807.930 TL,

Dénem kart vergi yiikiimliliikleri 25,799.826TL,

Kisa ve uzun vadeli
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e Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 237.830.808 TL

30.06.2023 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden geg¢mis
finansal tablolarin 8 numarah dipnotundan, ticari borglara 3-9 numarali dipnotundan,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 16 numaral dipnotundan, diger borglara 3-
10 numarali dipnotundan, ertelenmis gelirlere 11 numarali dipnotundan, dénem kar vergi
yiikiimliilerine 27 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara 16 numaral
dipnotundan ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerine 27 numaral dipnotundan ulagilabilir.

2022 ve 2023 yilinda Sirket’in artan borgluluguna kargs, ikinci el arag satiglarnimn 6nemli katkis:
ile nakit ve finansal varliklar1 da son yillarda hizl1 artig kaydetmistir. Ayrica artan net karlilik
6zkaynaklar1 kuvvetlendirmistir. Boylece 2020 yilinda 4,25 olan Net Borg / Ozkaynak orani
2023 yilinm ilk yarisinda 0,87 e gerilemistir. Net borg hesaplanirken finansal yatirimlar nakit
ve nakit benzerleriyle birlikte degerlendirilmistir.

Borg¢luluk Analizi (TL) 31.12.2020 [31.12.2021  [31.12.2022 | 30.06.2023

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar 780.900.516 | 1.173.131.998 | 2.089.816.061 | 3.679.922.230
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.173.169| 91.691.475| 119.702.128 | 192.346.284
Finansal Yatirimlar - - | 753.020.167 | 1.512.552.427
Net Borg (Nakit) 772.727.347 | 1.081.440.523 | 1.217.093.766 | 1.975.023.519
Ozkaynak 181.637.937 | 167.418.143 | 951.670.121 | 2.268.042.520
Net Borg / Ozkaynak (%) 4,25 6,46 1,28 0,87

Sirket’in faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlari ile kredi faiz giderlerini 6deme giicii

bulunmaktadir.
Sirket’in fon kaynaklarina, ddeme giiciine ve likiditesine iligkin onemli oranlar agagidaki
tabloda gosterilmektedir.
ORANLAR (%) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Cari Oran 1,4 1.2 13 1,6
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Aktifler 0,8 0,9 0,7 0,7
Kisa Vadeli Finansal Yiik./Ozkaynaklar 4,1 7.4 2,6 2,0
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 5,3 8,8 3,0 22
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar 4,25 6,46 1,28 0,87
Finansal Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 0,7 0,7 0,5 0,5

Likidite oram olan cari oram1 incelendiginde; cari oran 2020 yilinda 1,4 seviyesinden 2021
yilinda 1,2’ye diigmiig; 2022 yilinda ise 1,5”e yiikselmis; 2023’{in ilk yanisinda 1,6’ya ¢ikmugtir.

Borgluluk oranlani isletmenin ne oranla borgla finanse edildigini ve borgla finansmamni
kargilamas: igletme igin ne kadar yararl oldugunu 6lgmeye yarar. Borgluluk yani mali yapi
oranlariyla, isletmenin finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orami Olgiilmeye ve
isletmenin gelirleriyle sabit &demelerini ne kadar kargiladig1 belirlenmeye ¢aligilir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

fhrageimin finansal raporlama dénemleri itibariyla Gzet nakit akim stablosu asagida yer
almaktadir.
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Ozet Nakit Akim Tablosu (TL)
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31122020 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2022 |  30.06.2023
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Alaglar: (428.217.837) | 270.135.802 | 230.028.309 | (332.715.804) | (327.654.229)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 19.977.499 | (45.114.384) | (712.561.841) | (18.904.594) | (771.573.047)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan [ 377 625.899 [(141.503.202) | 510.544.185 | 624.841.026 |1.171.871.432
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artiy/Azaliy (30.614.439) | 83.518.306 | 28.010.653 | 273.220.628 | 72.644.156
Dénem Bas Nakit ve Nakit Benzerleri 38.787.608 | 8.173.169 | 91.691.475 | 91.691.475 | 119.702.128
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 8.173.169 | 91.691.475 | 119.702.128 | 364.912.103 | 192.346.284

Sirket’in 2020 yilinda nakit pozisyonu 30.614.439 TL azalmugtir. Bunun temel nedeni giinliik
kiralamaya konu kisa vadeli arag filosundaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Filo
yenilemesinden kaynakli arag yatirim yapilmugtir. Arag alimlarinin, faaliyetlerden elde edilen
nakit akiga etkisi 588.585.624 TL olup, borglanmadan kaynakli nakit giriglerin finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiga etkisi 332.742.026 TLdir.

2021 yilinda Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 83.5 18.306 TL artarak 91.691.475
TL’ye yiikselmistir. Bu artisa en bilyik katki 329.630.912 TL ile donem kandir. Arag
alimlarmin, faaliyetlerden elde edilen nakit akisa etkisi 426.729.717 TL olup, borglanmadan
kaynakl nakit giriglerin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiga etkisi 250.364.538
TL dir.

2022 yilinda Sirket’in donem sonu nakit ve nakit benzerleri 28.010.653 TL artarak 119.702.128
TL’ye yiikselmigtir. Bu artisa en biiyiik katki 982.778.223 TL ile donem karidir. Finansal
yatirimlar Sirket’in yatinm faaliyetlerden kaynaklanan nakit akigina etkisi 771.506.367 TL dir.
Arag alimlarinm, faaliyetlerden elde edilen nakit akisa etkisi 1.418.976.661 TL olup,
borglanmadan kaynakli nakit giriglerin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisa
etkisi 907.411.165 TL dir.

2023’iin ilk yarisinda Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 72.644.156 TL artarak
192.346.284 TL’ye yiikselmistir. Bu artiga en biiyiik katk1 1.455.906.878 TL ile donem karidir.
Finansal yatimmlar Sirket'in yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akigma etkisi
759.532.260 TL’dir. Ara¢ alimlarmin, faaliyetlerden elde edilen nakit akisa etkisi
2.331.887.193 TL olup, borglanmadan kaynakli nakit girislerin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiga etkisi 768.804.559 TL’dir.

Sirket’in nakit pozisyonunu etkileyen en 6nemli unsurlar faaliyetlerinin sonucu olarak donem
kan ile birlikte ara¢ yatirmmlarindan kaynaklanan nakit gikislari, kredili alimlardan dolay1 nakit
girisi ile birlikte piyasa ve sirketin durumuna gore yapilan finansal yatinmlardir. Finansal tablo
dénemlerinde pozitif yonde donem karin etkileyen unsurlar arag kiralama ve arag satiglarindaki
kar marjlarinin yiikselmesidir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

fhragginin finansal tablo dénemleri itibariyla borgluluk durumu ile séz konusu borglarin
dzkaynaklara olan oran ve kullamlan sermayeye (net borg + ozkaynaklar) oranlan agagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Borgluluk Analizi (TL) 31422020\ 31122021] 31122022| 30.06.2023
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Borgluluk Analizi (TL) 31122020 | 31122021 31122022  30.06.2023
Finansal Yatirmlar 0 0 753.020.167 | 1.512.552.427
Net Borg (Nakit) - finansal yatrmlar dahil 772.727.347 | 1.081.440.523 | 1.217.093.766 | 1.975.023.519
Ozkaynak 181.637.937 | 167.418.143 | 951.670.121 |2.268.042.520
Net Borg / Ozkaynak 4,25 6,46 1,28 0,87

Net Borg (Nakit) - finansal yatrmlar dahil (a) 772.727.347 | 1.081.440.523 | 1.217.093.766 | 1.975.023.519
Ozkaynak (b) 181.637.937 | 167.418.143 | 951.670.121 |2.268.042.520
Kullamlan Sermaye (a+b) 954.365.284 | 1.248.858.666 | 2.168.763.887 | 4.243.066.039
Net Borg / Sermaye 0,8 0,9 0,6 0,5

Tagit Yatronhan 1.174.397.151 | 1.581.708.272 | 2.179.412.297 | 3.610.624.124

Sirket’in finansman ihtiyac1 dogrudan tagit alimlan ile baglantilidir. S6z konusu tagitlar
Sirket’in varliklarinin 6nemli kismini olugturmaktadir.

Sirket’in net borg rakamu hesaplanirken mevduat hesabi, yatinm fonu, hazine sukukundan
olusan finansal yatirimlart dahil edilmigtir. Buna gore finansal raporlama donemlerinde
gergeklestirilen toplam 8.546.141.844 TL tasit yatirimina karg: net borg rakam 2020 yilindaki
772.727.347 TL seviyesinden her yil artarak 1.975.023.519 TL diizeyine ulagmugtir.

Ayni dénemde toplam 6zkaynaklar 181.637.937 TL’den 2.268.042.520 TL’ye yiikselmistir. Bu
yiikseliste 6zellikle kisa dénem arag kiralama gelirleri ve ikinci el satislarindan elde etmis
oldugu gelirler en biiyiik katkiyr yapmigtir.

Tiim bu gelismeler neticesinde net borg/dzkaynak orani 2020 yihinda 4,25, 2021 yilinda 6,46,
2022 yilinda 1,28 ve 2023 yilimn ilk yarisinda 0,87 olarak gergekleserek borglulukta yasanan
iyilesmeyi ortaya koymustur. Finansal yatiimlar dikkate alinarak hesaplanan net borcun
kullanilan sermayeye orani ise 2020 yilinda 0,8 iken 2023 yilimn ilk yarsinda 0,5 olarak
gergeklesmistir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 30.06.2023 donemi itibariyla; donen varliklari 7.168.851.941 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri ise 4.483.759.144 TL olup, net isletme sermayesi 2.685.092.797 TL’dir.
Sirket’in ¢ikarilmug sermayesi ise 135.000.000 TL’dir. Bu dogrultuda, Thraggi’nin isletme
sermayesi meveut yiikiimliilikklerini karsilamaya yeterlidir.

fhrager’min  finansal raporlama donemleri itibariyla isletme sermayesi tutar1 asagida
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hesaplanmigtir.
isletme Sermayesi (TL) 31122020 | 31.12.2021 | 31122022 | 30.06.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.173.169 | 91.691.475 | 119.702.128 | 192.346.284
Finansal Yatimlar " - | 753.020.167 |1.512.552.427
Tiirev Araglar - - - | 64.221.800
Ticari Alacaklar 31.034.092 | 108.931.009 | 54.423.240 | 105.364.731
Diger Alacaklar 115.830.042 | 6.439.639 | 11.234.715 | 8.863.781
Pesin Odenmig Giderler 13.141.347 | 15.417.933 | 44.157.426 | 74.108.466
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar - - 169.449 -

Eiger Dénen Varhklar 905.924.645 | 1.300.473.746 | 2.731.681.853 | 5.211.394.452
Satis Amagli Simflandirilan Duran Varliklar 50.000 - - B
Toplam Dinen Varliklar & N 1.074.155.295, 1.522.956.892 3.714.388.978 | 7.168.851.941

ftisE VafSgblglanmalar /]! 503.054.603 | X75.508.293 |\L498.418.375 | 2.615.578.814]




isletme Sermayesi (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Kiralama Islemleri 121.857.634 | 270.086.691 | 269.982.226 | 843.801.167
Ticari Borglar 55.690.638 | 100.891.402 | 285.393.945 | 456.792.928
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamimda Borglar 2.192.187 999.039 5.443.533 10.930.905
| Diger Borglar 1.563.937 12.004.794 35.843.711 84.319.906
Ertelenmig Gelirler 60.186.742 69.108.894 | 143.765.419 | 413.807.930
Donem Kari Vergi Yiikiimlilikleri 1.482.414 7.387.507 221.160 25.799.826
Kisa Vadeli Karsiliklar 687.726 2.004.055 14.787.282 32.727.666
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 746.715.881 | 1.237.990.675 | 2.453.855.651 | 4.483.759.144
igletme Sermayesi 327.437.414 | 284.963.127 | 1.260.533.327 | 2.685.092.797

Sirketi’n igletme sermayesi en az 12 ay i¢inde ortaya cikabilecek ihtiyaglar i¢in yeterlidir.
Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla donen varliklari toplam1 7.168.851.941 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri toplami 4.483.759.144 TL olup net isletme sermayesi 2.685.092.797 TL’dir.
(31.12.2022: 1.260.533.327 TL, 31.12.2021: 284.963.127 TL, 31.12.2020: 327.437.414 TL)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullanimma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

fhragcinin finansal raporlama dénemleri itibartyla vermis oldugu teminatlar asagida yer

almaktadir.

Verilen Teminatlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2023
Verilen Teminatlar 118.906.381| 16.751.838 | 114.176.157 | 46.992.572
Verilen Rehinler 650.675.2671995.315.234(1.576.771.875 | 3.345.462.388

11.6. Yinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracginin
aragrma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Otomotiv sektdrii, Covid-19 pandemi déneminde olusan ¢ip krizi, liretim duraklamasi, tedarik
zincirinin bozulmasi, satig kanallarmin ortadan kalkmasi, birikmis talebin karsilanamamasi ve
talepte azalma gibi sonuglardan olumsuz etkilendi. Aym sekilde doviz kurundaki dalgalanmalar
ve artan enflasyon arag fiyatlarin1 ve maliyetlerini artirdi. Bu durum biriken talebi kargilamak
adma Sirket’in sahip oldugu araglarm ikinci el satigindan elde ettigi gelirleri pozitif
etkileyecektir. :
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ofislerde tiim sdzlegmeleri, arag teslim formlarin dijital ortama tagtyarak kagit israfinin 6niine
gecilmesi, gevreyi koruma ve ayn1 zamanda operasyonel maliyetlerini azaltmay1 hedeflemistir.

fklim degisikligi nedeniyle otomotiv sektoriine karbon ayak izi azaltumi yoniindeki baskilar
artarak devam etmektedir. Bu dogrultuda, net sifir karbon emisyon hedefi gergevesinde
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren aktorler ilerleyen dénemlerde arag filolarim yenilemek
zorunda kalabilirler. Bu hedefler gerevesinde, igten yanmali motorlarm elektrikli motorlar ile
déniisiimii siireci devam etmektedir. Buna paralel olarak, otomotiv sektoriinde motor ve
sanzimamin ana unsur olma durumu geride kalmakta, pil ve yazilimlar One c¢ikmaya
baglamaktadir. Tiirkiye’de elektrikli araglarn iiretimi acisindan da bir ekosistem olugmaktadir.
Bu déniisiim siirecinde, arag kiralama sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin elektrikli motorlu
araglarin tamitimina, yaygmlagtirilmasina ve bu motorlar konusundaki bilgi ve deneyimin
arttirnlmasima katkisi onemlidir. Sirket anilan egilime paralel olarak, agirhikli olarak hibrit
araglara ve elektrikli araglara yatirim hizim arttirmugtir. Sirket ayrica karbon ayak izi azaltimi
hedefleri dogrultusunda miisterilerine karbon ayak izi hesaplama ve iirettigi karbon miktarim
sifirlamak i¢in gesitli olanaklar saglamaktadir.

Sirket, yukarida bahsedilen gelismelere karsilik arag parkim biiyiitmek lizere arag alimlarina
devam etmekte olup izahname’de yer verilen finansal donemler itibariyla yapilan alimlara
iliskin tabloya agagida yer verilmektedir.

Filo-Alim 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Tutar (TL) 1.174.397.151 | 1.581.708.272 | 2.179.412.297 | 1.292.945.874 [ 3.610.624.124

Aymi zamanda, Sirket’in sahip oldugu araglarin ikinci el satiglarna da devam edilmekte olup,
izahname’de yer verilen finansal dénemler itibartyla yapilan satiglara iligkin tabloya asagida
yer verilmektedir.

Arag Satis Egilimleri (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023
Arag satig gelirleri 878.449.769 | 1.868.237.747 | 1.822.227.008 | 875.236.672 | 2.220.458.953

13.2. ihraccimin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

fhraggmin cari hesap yili igindeki beklentilerini dnemli olgiide etkileyebilecek durumlar
maddeler halinde siralanmgtir;

e Diinyada Cin'in siki karantina uygulamasini gevsetme politikast,
o Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve belirsizlikler,

e Artan enflasyon,

e Elektrikli ve hibrit araglara artan talep ve pazar payi,

e Cip krizi vb. tedarik zinciri bozulmalar,

e Artan arag paylagim ve saatlik kiralama uygulamalari.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccmin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas te
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilomus kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Y oktur.
15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihracgmmin genel organizasyon semasi:
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Ad1 Soyadi Girevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Ihraggida | Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Girevler
Riizgarhibahge
T Mabhallesi, Ozalp Yonetim
é‘:;‘;;anﬁ?r P Kunulu | Cikmaz, Not6, fy | Kurul 23092025 | 40500000 | 30,00
Kap1: 4 Bagkan Vekili
Beykoz/Istanbul
Riizgarlibahge
Muhammed | g ooy | Mahallesi, Ozalp Yénetim 23.09.2025
Selim Driesi Cikmazi, No:6, I¢ = 4 14.999.675 11,11
: yesi : Kurulu Uyesi | tarihine kadar
Bagdemir Kap1: 4
Beykoz/Istanbul
Riizgarlibahge
Ozarslan YE.'J'netim Kurulu Mabhallesi, f)zalp Yiincf_im 23.09.2025
Abdulkadir Uyesi, Genel Cikmazi, No:6, I¢ | Kurulu Uyesi, .]'. .;: st 27.000.000 20,00
Tangiin Miidiir Kapi: 4 Genel Miidiir
Beykoz/Istanbul
Riizgarlibahge
— Mahallesi, Ozalp
; Y onetim Kurulu : ; 23.09.2025
Ferda Besli Uyesi (Ctkmazi, 1710.6, Ig - xpihili b - -
Kapi: 4
Beykoz/Istanbul
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Soyad1 Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Girev Siiresi Sermaye Pay1
ihracgida /
Ustlendigi Kalan Girev (TL) (%)
Girevler Siiresi
. Riizgarlibahge Mahallesi, -
Semih Cmar lg)llit:llgtﬁc::; Ozalp Cikmaz1, No:6, I¢ %)(I;gl:tﬁ(::; Yoktur. . "
Kapi: 4 Beykoz/Istanbul
. Merkez Riizgarlibahge Mahallesi,
Ya?:f::lli]::ya Operasyon | Ozalp Cikmazi, No:6, Ig Merlg:izrgklzgrrgsyon Yoktur. - ;
Direktorii Kapi: 4 Beykoz/Istanbul
Abdulkerim Bilgi Riizgarlibahge Mahallesi, | Bilgi Teknolojileri
Posul Teknolojileri | Ozalp Cikmazi, No:6, Ig Miidiirii Yoktur. - -
Miidiirii Kapt: 4 Beykoz/istanbul
Begiimhan Finans Riizgarlibahge Mahallesi, | Finans Miidiirii
Kantarci Miidiirii Ozalp Cikmazi, No:6, Ig Yoktur. - -
Kap1: 4 Beykoz/Istanbul
Berkay Ozgii Biitce ve Riizgarlibahge Mahallesi, Biitge ve
Raporlama | Ozalp Cikmaz, No:6, ig Raporlama Yoktur. - -
Miidiirii Kap1: 4 Beykoz/Istanbul Miidiirii
Ceyhun Serti¢ | i¢ Denetim, | Riizgarlibahge Mahallesi, | I¢ Denetim, Kalite
Kalite ve Ozalp Cikmazi, No:6, Ig | ve Siire¢ Yonetimi
Siireg Kap1: 4 Beykoz/Istanbul Miidiirii Y oktur. - -
Ydnetimi
Miidiirii
Omer Bayrak Mali isler | Riizgarlibahge Mahallesi, | Mali Isler Miidiir
Miidiir Ozalp Cikmaz, No:6, I¢ |®\
Kapi: 4 Beykoz/Istanbul l “
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15.2.3. Thragg: son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket son 5 y1l igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. Thrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracge1 son 5 il igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Adnan Bagdemir ve Mustafa Bagdemir kardestir. Muhammed Selim Bagdemir, Adnan
Bagdemir’in ogludur. Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personelin
birbirleri ile bagkaca bir akrabalik bagi bulunmamaktadir.

15.3. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri haklkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adnan Basdemir — Yonetim Kurulu Bagkam: 1955 Malatya dogumludur. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Adnan Bagdemir, Giirbaglar Grubu’nun kurucu
ortagidir ve yonetim kurulu bagkanidir. Halen otomotiv, tekstil, ingaat ve saglik sektorlerinde
ticaret hayatim siirdiirmekte birlikte Malatya Is Adamlart Dernegi ve izollu Vakfi iiyesidir.

Mustafa Bagdemir — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: 1948 Malatya dogumludur. Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi mezunu olan Mustafa Bagdemir, Giirbaglar Grubu’nun kurucu
ortagidir halen otomotiv, tekstil, insaat ve saglik sektorlerinde ticaret hayatimi siirdiirmekte
birlikte Malatya Egitim Vakfi ve Malatya Iy Adamlar Dernegi’ne iiye olup, egitime vermig
oldugu katkilar nedeniyle TBMM Ustiin Hizmet Odiiliine sahiptir.

Muhammed Selim Basdemir — Yénetim Kurulu Uyesi: 1981 Istanbul dogumludur. 2004
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Igletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 2006 yilinda
ABD’de Pace Universitesi’nde Pazarlama iizerine MBA yapmustir. Ayn zamanda Giirbaglar
Grubu’nun otomotiv, insaat ve hayvancilik alanlarindaki sirketlerinde yoneticilik yapmustir.
2014 yilindan bu yana Sirket binyesinde Yonetim Kurulu iiyeligi ve Icra Kurulu iyeligi
gorevlerini yiiriitmektedir.

Ozarslan Abdulkadir Tangiin, — Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir: 1971 Malatya
dogumludur. 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimiinden
mezun olmustur. 1995 yilinda ise Iowa Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansim
tamamlamigtir. 1995-2006 yillani arasinda Southwest Securities Inc. sirketinde aragtirma
direktorii olarak, 2006-2012 yillar arasinda Patara Capital Management LP sirketinde kurucu
ortak olarak, 2012-2014 yillar1 arasinda Access Turkey Capital Group sirketinde direktor olarak
gorev yapmug olup, 2014 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu iiyeligi ve fcra
Kurulu Baskani gérevlerini yiiriitmektedir.

Ferda Besli —Yonetim Kurulu Uyesi:

1958 yilinda Orduw’da dogan Ferda Besli fstanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi’nden 1985
yilinda mezun oldu. Is hayatma 1987 yilinda Akbank’ta basladi. Bankada gesitli tarihlerde
Miifettis, Sube Miidiirliigii, Kurumsal Bankacilik Departman Miidiirlig, Ticari Bankacilik ve
KOBI Bankaciligindan sorumlu Bolim Bagkam gorevlerinde bulundu. 2006-2011 yillart
arasinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligan Besli, Ticari Bankacilik, KOBI, Proje
Finansmani ve Nakit Yénetiminden sorumlu olarak ¢aligmigtir. 2011 yilinda emekli olmus ve
aym yil Besfin Finansal Hizmetler A.§.”yi kurmustur. Halen_bu sirketin, Yénetim ve Icra
Kurulu Bagkanligim yapmaktadir. Tiirkiye Sermaye Piyasalan Kurulu Sermaye Piyasas1 -
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kredi Dergcelendirme ve, Ki onetim Derecelendirme
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Lisanslarina sahiptir. Tiitkiye Sanayicileri ve is adamlan Dernegi TUSIAD, Diinya Futuristler
Derneggi WFS, Ingiltere’de think tank kurulusu olan Chatham House’da iiye olarak galismigtur.

Yonetimde Soz Sahibi Personel
Semih Cmar — Mali isler Direktorii:

1970 dogumlu Semih Cinar, 1993 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunudur. 1996-2000 yillar aras1 KPMG Kidemli denetgi, 2000-2006 yillari arasinda Garanti
Leasing Finansal Kontrol ve Raporlama Miidiiri, 2006-2009 yillan arasinda Ak Leasing
Finansal Kontrol Miidiirii, 2009-2020 yillar arasinda Burgan Leasing Finanstan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeist olarak ¢alismustir. 2021 Subat ayindan itibaren Sirket biinyesinde Finans
Direktorii olarak gorevini yiiriitmektedir.

Semih Yalginkaya — Merkez Operasyon Direktorii:

1960 dogumlu Semih Yalginkaya, Anadolu Universitesi Isletme Yonetiminden mezundur.
1989- 1992 yillar1 arasmda Avis Ofis Miidiirii, 1992-2002 yillarinda Bayi Gelistirme Midiirii,
2002-2007 yillarinda Satig ve Pazarlama Midiirii, 2007-2009 yillarinda Fleetcorp Satig
Miidiirii, 2015 Ocak ayindan itibaren Sirket biinyesinde Satig ve Operasyon Direktorii olarak
gorevini yiiriitmektedir.

Abdulkerim Posul — BT Miidiiria 1986 Istanbul dogumludur. 2009 yilinda Cyprus
International University Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. 2012 yilinda
ise Beykent Universitesi’nde Bilgisayar Yiiksek Lisansint tamamlamigtir. Agustos 2009 -Eyliil
2010 yillart arasinda TUBITAK kurumunda Rahim Kanseri Projesinin sorumlu miihendisi
olarak ¢aligmugtir. Eyliil 2010 — Mart 2012 yillan arasinda Yapi Kredi Bankasi Alternatif
Dagitim kanallart departmaninda Mobil Bankacilik vb. projelerde sorumlu Sistem ve I Analist
lideri olarak gorev almigtir. Mart 2012 — Haziran 2013 yillarinda Turkcell sirketinde CRM
(Miisteri iligkileri Yénetimi) departmaninda Maya projesinden sorumlu analist olarak gorev
almistir. Haziran 2013 — Ekim 2013 yillari arasinda TFK Bank ADK (Alternatif Dagitim
Kanallar1) departmaninda Analiz Ekip Lideri olarak gorev almustir. Ekim 2013 — Arahk 2014
yillar1 arasinda Borusan Otomotiv sirketi DMS (Dokiiman Y6netim Sistemi) departmaninda
Dijital ve Agile Déniisiimden sorumlu ekip lideri olarak gorev almustir. Aralik 2014 — Ekim
2021 yillari arasinda NN Hayat ve Emeklilik (ING Emeklilik) girketinde proje yonetim ofisi ve
agile scrum takimlarinin lideri olarak gérev almigtir. Ekim 2021 yili itibariyla girket biinyesinde
Bilgi Teknolojileri Miidiirii olarak gérev almaktadir.

Begiimhan Kantara - Finans Miidiirii : 1975 Istanbul dogumludur. 1999 yilinda
Dumlupmnar Universitesi 1.i.B.F Isletme Bolimiinden mezun olmustur. 2000 yilinda ise
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi fsletme Yiiksek Lisansim tamamlamistir. Halen
de istanbul Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi egitimi devam etmektedir. 1996~
2007 yillar arasinda Kogbank A.$. nezdinde Bireysel, Ozel Bankacilik, KOBI-Ticari Portfoy
Yénetmeni Teknik 3 ve Menkul Degerler Dealer olarak, 2010-2016 yillan arasinda Eurobank
ve Burganbank nezdinde Bélge Satis Yoneticisi ve Sube Miidiirii olarak, 2016-2021 yillan
arasinda E.N.K.I DE.D.I.K Damgmanlik, Egitim, Degerleme, Insan Kaynagi nezdinde Kurucu
Ortak ve Egitmen olarak gérev yapmig olup, 2021 Haziran yilindan itibaren Sirket biinyesinde
Finans Miidiirii olarak gérevlerini yiiriitmektedir.

Berkay Ozgii - Biitce ve Raporlama Miidiirii: 1989 Istanbul dogumludur. 2012 yilinda
istanbul Ticaret Universitesi-isletme Boliimiinden mezun olmugtur. 2014-2017 yillar arasinda
Emnst and Young sirketinde Bagimsiz Denetgi olarak, 2017-2022 [yillar arasinda Turkcell
fletisim Hizmetleri A.S. sirke{inde gesitli kademelerde fingnsal\kontroldr ve proje yoneticisi




olarak gorev yapmis olup; 2022 yihindan itibaren Sirket biinyesinde biitge ve raporlama miidiirii
olarak gorevini yiiriitmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ruhsatina sahiptir.

Ceyhun Sertic - i¢ Denetim, Kalite ve Siire¢ Yonetimi Miidiirii: 1984 Adana dogumludur.
2006 yilinda Mimar Sinan Universitesi-Istatistik Bolimiinden mezun olmustur. 2008-2010
yillan arasinda Kog Tiiketici Finansmam A.§. sirketinde risk takip uzmani olarak, 2010-2014
yillar1 arasinda Ziraat Finansal Kiralama A.S. sirketinde ¢esitli kademelerde tahsilat ve risk
izleme uzmani, i¢ kontroldr ve proje yoneticisi olarak, 2014-2015 yillan arasinda Burgan
Finansal Kiralama A.S. sirketinde i¢ kontrol ve uyum yoneticisi olarak, 2015-2021 yillart
arasinda Halk Finansal Kiralama A.S. sirketinde i¢ denetim, i¢ kontrol, risk ydnetimi ve uyum
miidiirii olarak gorev yapmis olup; 2021 yilindan itibaren Sirket biinyesinde I¢ Denetim, Kalite
ve Siire¢ Yonetimi Miidiirii olarak gorevini yiiriitmektedir.

Omer Bayrak — Mali Isler Miidiir: 1983 Ordu-Unye dogumludur. 2003 yilinda Zonguldak
Karaelmas Universitesi Muhasebe Boliimiinden mezun olup, 2009 yilinda Eskisehir
Universitesi’nde Lisansini tamamlamigtir.

2000-2001 Tekirdag Tagiyicilar Koop. Muhasebe Uzmani, 20032004 aras1 SMM Harun Bolat
sirketinde Muhasebe Uzmani, 2005-2013 Eyliil ayina kadar Akbas Tekstil A.S. sirketinde Mali
fsler Miidiirii, 2013 Eyliil aymdan itibaren Sirket biinyesinde Mali Isler Miidiirii gorevlerini
yiiriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigmin halen devam edip etmedigine dair

MEMKUL KIvme
Byl

2910110753 Tie.s

bilgi:
Adnan Basdemir / Yonetim Kurulu Bagkam
i, Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Yonetim Kurulu
Akbas Tekstil Oto San. Bagkan .
Tic. A.S. Varisici ] Devam Ediyor | 3.337.500 44,5
Ortak
Giirbaglar Otomotiv ve Tic. | Yonetim Kurulu :
AS. Baskan1 / Ortak Devam Ediyor | 18.040.000 44
Giirbaslar Sigorta Aracilik | Yonetim Kurulu .
Higmofleri The, T4l S, | Boghuni/ Ol | DevemBdgor | 125.000 3
Kavi Yap1 Ingaat San. Tic. | Yo6netim Kurulu ,
AS. Bagkani / Ortak Devam Ediyor 5.000 10
Uskiidar Akaryakit San. Yo6netim Kurulu :
Tic. A.S. Bagkan / Ortak Devam Ediyor | 1.500.000 75
Baskaya Otomotiv Sanayi .
ve Ticaret A.S. D”‘ak Devm}%{or w 48
ya i [
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MEMIKKUL K

M ears

Adnan Bagdemir / Yonetim Kurulu Bagkam

¢ n Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Otag Tarim Igletmeleri ,
Samsyi ve Tiearet Lid §h. Ortak Devam Ediyor 400.000 40

Mustafa Bagdemir / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

; Lo Sermayedeki Payr
D
Sirket Unvam Gorevi urum Tutar (TL) Oran (%)
Akbas Tekstil Oto San. Yo6netim Kurulu ;
Tic. AS. Baskam / Ortal Devam Ediyor | 3.750.000 50
Yonetim Kurulu
Giirbaglar Otomotiv ve Tic. Bagkan :
AS. Vidricrsi/ Devam Ediyor | 20.500.000 50
Ortak
Yonetim Kurulu
Giirbaglar Sigorta Aracihik Bagkan .
Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. Yardimcist / Devam Ediyor 125000 2R
Ortak
Y 6netim Kurulu
Kavi Yapi Ingaat San. Tic. Baskan .
AS. - Devam Ediyor 17.500 35
Ortak
Bagkaya Otomotiv Sanayl Ortak Devam Bdiyor | 720.000 48
ve Ticaret A.S.
Otag Tarim Isletmeleri ;
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ortak Devam Ediyor 200.000 20

Muhammed Selim Basdemir / Yonetim Kurulu Uyesi

AS.

Uyesi / Ortak

: T Sermayedeki Payr
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Akbas Tekstil Oto San. Y énetim Kurulu )
Tic. AS. Uyesi / Ortak Devam Ediyor 412.500 5,50
Giirbaglar Otomotiv ve Tic. | Yo6netim Kurulu Devam Ediyor | 2.460.000 6

Kavi Yapi Ingaat San. Tic.
AS.

Yonetim Kurulu

Dev diyor
L x\

DENEL YATIRIM

Juhyiike

tirim.cora

www.aenizy
e Als: MO0 L7 TN.ANT R

E‘y;si mr}e‘(k

AMAIVE TURI




MEMKUL KIvme

Muhammed Selim Bagdemir / Yonetim Kurulu Uyesi

A s Purn Tutasre('rl]‘lia)yedel(‘)irl;:y(lo/o)
%S;m :gAkaryaht = Y&?Zﬂf} grt“;‘l‘(]“ Devam Ediyor | 500.000 25
]3? -ﬁiﬁe?f-ns]?tiv Sanayi Ortak Devam Ediyor 30.000 2
gﬁiﬂiﬁfﬁiﬁ flffisﬁ. Oxtale Devam Ediyor | 200.000 20

Ozarslan Abdiilkadir Tangiin / Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

; % Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Y oktur Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur
Ferda Besli / Yonetim Kurulu Uyesi
: Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur
Semih Cinar / Mali Isler Direktorii
2 Sl Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Girevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Y oktur Yoktur Y oktur Yoktur Y oktur

Semih Yalginkaya / Merkez Operasyon Direktorii

}oktur

: R Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Yoktur Yoktur iy

Yo}du:
I\
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Abdulkerim Postul / Bilgi Teknolojileri Miidiirii

A0 Sermayedeki Payr
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Y oktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Begiimhan Kantarc: / Finans Miidiiri
: “ Sermayedeki Payl
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Berkay Ozgii / Biit¢e ve Raporlama Miidiirii
g SRSH Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Ceyhun Sertig / i¢ Denetim, Kalite ve Siire¢ Yonetimi Miidiiri

g ARG Sermayedeki Payx
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Omer Bayrak / Mali Igler Miidiir
; - Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) | Oran (%)
Y oktur Y oktur Yoktur Y oktur Yoktur

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli

iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi

1z mal edinme
ortaklik isleri




ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarnca
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurular: ve yaptirmiar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@mn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragei son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularmn ihraggiya kargi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgciler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragimin gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satipn konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibarryla ihraggimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
sbz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir, Mali Isler Direktorii,
Merkez Operasyon Direktérii, Bilgi Teknolojileri Miidiirii, Finans Miidirt, Biitce ve
Raporlama Miidiirii, Ig Denetim, Kalite ve Siireg Yonetimi Miidiiri ile Mali Igler Miidiiriinden
olugmaktadir. Sirket’in iist diizey yoneticilere 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 01.01.2023-
30.06.2023 doneminde sagladig: fayda ve menfaatler agagida belirtilmisjc{i,r.

Vi
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Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan - - - -
Faydalar

Yonetimde Soz Sahibi Personele| 259.372,78 | 1.202.122,80 | 3.050.457,39 | 3.376.679,15
Saglanan Faydalar

TOPLAM 259.372,78 1.202.122,80 | 3.050.457,39 | 3.376.679,15

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyla ihragemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihraggimn veya bagh ortakhklarmmn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir, Mali Isler Direktérii,
Merkez Operasyon Direktorii, Bilgi Teknolojileri Miidiirii, Finans Miidiirii, Biitge ve
Raporlama Miidiirii, I¢ Denetim, Kalite ve Siire¢ Yo6netimi Miidiirii ile Mali Isler Miidiiriinden
olugmaktadir. Sirket’in iist yonetimi igin 30.06.2023 tarihi itibariyla 706.867,52 TL tutarinda
kidem tazminati karsiig1, 740.133,76 TL ihbar tazminat1 karsihig ve 687.992,33 TL tutarinda
yillik izin kargihig1 ayrilmigtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracgmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

YONETIM KURULU
Son 5 Yilda n A o
Adi Soyadi Girevi fhragoida L0y Suressi : K.alan Kor
Ustlendigi Gorevler VR
23.09.2022 tarihinde 3 yil siire ile
Adnan Yo6netim Kurulu Yonetim Kurulu gbrev yapmak iizere segilmigtir.
Bagdemir Bagkani Bagkam 23.09.2025 tarihine kadar yaklagik 2
y1l gorev siiresi kalmigtir.
23.09.2022 tarihinde 3 yil siire ile
Mustafa Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu gorev yapmak iizere segilmigtir.
Bagdemir Bagkan Vekili Bagkan Vekili 23.09.2025 tarihine kadar yaklagik 2
yil gorev siiresi kalmigtir.
23.09.2022 tarihinde 3 yil siire ile
Muél a?’med Yo6netim Kurulu o Kkl Chvess gorev yapmak {izere se¢ilmistir.
Ba;d::;ir Uyesi o ULUYeSt | 23.09.2025 tarihine kadar yaklagik 2

yil gorev siiresi kalmigtir.

23.09.2022 tarihinde 3 yil siire ile
Yonetim Kurulu Uyesi, | gérev yapmak iizere segilmistir.
Genel Miidiir 23.09.2025 tarihine kadar yaklagik 2

Ozarslan Yénetim Kurulu
Abdulkadir Uyesi, Genel

Tangiin Miidiir e R
yil gorev siiresi kalmugtir.
31.07.2023 tarihinde 23.09.2025
| Yonetim Kurulu tan.hmF: I.cadar gorev yapmak iizere
Ferda Besli Uyesi - se¢ilmigtir.

23.09.2025 tarihine kadar yaklagik 2
yil gorev siiresi kalmigtir.
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YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL

Dt 5. s Gorey Siiresi / Kalan
Adi Soyad1 Gérevi ihraggida Ustlendigi Gé aln
% orev Siiresi
Gorevler
Semih C1nar | 1.y fgler Direktorii | Mali fsler Direktorii gl?i lsiz yhadan Sk
Semih Yalginkaya | Merkez Operasyon | Merkez Operasyon |2015  yilindan  itibaren
Direktorii Direktorii siiresiz
Abdulkerim Pogul | Bilgi Teknolojileri | Bilgi Teknolojileri |2021  yilindan  itibaren
Miidiirii Miidiirii siiresiz
Begiimhan Finans Miidiirii Finans Miidiirii {2021  yilindan  itibaren
Kantarci siiresiz
Berkay Ozgii Biitge ve Biitge ve Raporlama (2022  yilindan  itibaren
Raporlama Miidiirii siiresiz
Miidiirii
Ceyhun Sertig i¢ Denetim, Kalite | I¢ Denetim, Kalite ve 2021  yilindan  itibaren
ve Siire¢ Yonetimi Stire¢ Yonetimi sliresiz
Miidiirii Miidiirii
Omer Bayrak Mali isler Miidiir Mali Isler Miidiir [2013  yilindan  itibaren
stiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasim 6ngoren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadr.

17.3. ihraggimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad1
ve bu komitelerin gorey tammlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla meveut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baghkli 7. maddesine gore “TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tizere, Yonetim Kurulu'nun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslar TTK, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK
ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y énetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarmin halka arzim Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal Yonetim Teblig’de belirtilen siirelere




17.4. ihracoimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 18. Maddesine gore,
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar: gegersiz olup, Ana Sozlesme'ye aykiri sayilr.

Kurumsal Yonetim flkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket in iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin iglemlerde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.”

Sirket, I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar iiciincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarimn Borsa’da islem gormeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamas gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarimin Borsa’da islem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmug olacaktur.

Sirket tarafindan icretlendirme politikas1, bilgilendirme politikasi, kér dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikasinin belirlenmesine iligkin 20.10.2023 tarihli ve 2023/32 sayili Yonetim
Kurulu Karari alinmis olup, politikalarin igerikleri agagida belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirme esaslarim diizenleyen iicretlendirme politikas1 uyarmca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
dzelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu tiyelerine
ddenecek iicretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerine
odenecek ticretin tiyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlan kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatrimeilar, gahsanlar, misteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanli paylagarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletigim saglamaktur. Sirket’in kamunun
aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin ~ yapilmast  yonetim kurulunun  yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP*a girigleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi
(www.enterprise.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler araciliiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglanyla yapilan iletigim
yontemleri ve araglan kullamlarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan énce veya es zamanl olarak KAP’ta d4 awklfma yapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de ayricg yer verjlir.
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Kar Dagitim Politikasi

Kir dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi krin dagitim usul ve esaslarini Gngdrebilmesidir.
Sirket, kér dagitimu konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami dzen gosterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikas1’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadar.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve baglh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla simirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kér dagitimina karar
verilir. Kér pay1, nakit veya karm sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagtilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibarryla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay1 imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktariimasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisim takiben en geg dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisimin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baglanmas1 kaydiyla 6denir. Kér dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye piyasas1 mevzuatina uygun olarak kér paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmig olmak ve sermaye piyasas1 mevzuatina
uymak kayd ile kr pay1 avansi dagitabilir.

Baghs ve Yardum Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagus ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas1 yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Bagiglar baslikli 19’uncu maddesi gergevesinde “Sirket, sermaye
piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi sartiyla,
kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin st sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar daginlabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis
miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, 6362 sayith Sermaye Piyasast
Kanunu'nun ortilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine
aykirihk teskil edemez, gerekli ozel durum aciklamalart yapilir ve yil icinde yapilan bagislara
dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.”

Sirket tarafindan yapilacak bagislarm st smurnin ge tarafindan belirlenecegi

belirtilmistir. Sirketin pay sahiplerinin haklarnmn ko
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cercevesinde, sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina
uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket
amac ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bagis
ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukardaki Sirket Esas Sézlesmesi’nin 19’uncu maddesi hiikkmii gergevesinde
yapilacak bagis ve odemeler, SPK’'nin 6zel durumlarm kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. Ilgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin oOrtiilii
kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmasi zoruntu kurumsal yonetim ilkeleri
bagta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket organlarinin yam sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmas: gereken *“Yatirimci
fligkileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadar.

Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde (www.enterprise.com.tr) yer alan Yatirimei Mliskileri
Boliimii’nde kurumsal yonetim profili kapsaminda S$irket’e iligkin bilgi ve veriler yer
almaktadir, Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.enterprise.com.tr) Yatirimet Miskileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede
Yatirimet [liskileri Béliimii tarafindan cevaplandirilmaktadir. Bu kapsamda Yatirimei Mliskileri
Boliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baglica faaliyetler asagida 6zetlenmisgtir.

»  Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

=  Genel kurul toplantilanini yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

=  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

=  Pay sahiplerine iligkin kayitlari saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
=  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

=  Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar: giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

» SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

»  (Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP araciligiyla
MKK ’ya bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yan: sira kamioyu'ile etisir?inin koordinasyonunu
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= Dogrudan bagh olarak ¢alistigi Sirket genel miidiirii veya genel miidiir yardimcisina ya da
muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak iizere rapor
hazirlamak.

izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarnin ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada islem gormeye baglamas: igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatinmer iligkileri
boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarnin borsada iglem gormeye
baglamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa
siirede mevzuatta yer alan sartlar saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
énemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

jzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in donem sonu personel sayilari, Sirket igin
agagidaki tabloda yer almaktadur.

Faaliyet Yeri 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Marmara Bolgesi 201 272 300 354
Ege Bolgesi 48 19 95 119
i¢ Anadolu Bolgesi 30 58 80 90
Akdeniz Bolgesi 19 33 40 48
Karadeniz Bolgesi 14 21 34 47
Dogu Anadolu Bolgesi 5 11 5 19
Toplam 317 474 554 677

Sirket’te 30.06.2023 itibartyla 677 kisi galigmaktadir. Caliganlarin %15°1 kadin %851 erkektir.
Caliganlarin %56°i Lisans ve Lisansiistii, %6’s1 On Lisans, %38’ ise Lise ve Ilkogretim
mezunudur. Calisanlarm %59°s1 0-3 yil, %1171 4-5 yil, %3071 5 yil iistii kideme yilina sahiptir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yénelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
18.2.3. Personelin ihraggiya fon Eaﬁl masim miimkiin kilan her tiirli anlagsma hakkinda
bilgi: ) r
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragcmun bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

31.07.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 ve son durum itibariyla, Sirket’in
135.000.000 TL olan sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 135.000.000 paya ayrilmis
olup, Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan %35 ve fazlasi
olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in sermayesinde
veya toplam oy hakki iginde dolayl pay1 olan herhangi bir kisi bulunmamaktadr.

Tablo: A. Ihracer’nin Doirudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarna iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay St
31.07.2023 tarihli h
Olaganiistii Genel izahname tarihi ol 310710053 tartiih izahname tarihi
Kurul toplantisi itibartyla AJNRNM) Geuel Kum) itibarryla
Unvam itib p N toplantisi itibariyla
aryla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Mustafa 40.500.000 30,0 40.500.000 30,0 72.900.000 30,00 72.900.000 30,00
Bagdemir
Adnan 39.000.325 28,89 39.000.325 28,89 70.200.585 28,89 70.200.585 28,89
Bagdemir
Ozarslan 27.000.000 20,00 27.000.000 20,00 48.600.000 20,00 48.600.000 20,00
Abdulkadir
Tanglin
Muhammed 14.999.675 11,11 14.999.675 11,11 26.999.415 11,11 26.999.415 11,11
Selim
Bagdemir
Ozkan 13.500.000 10,0 13.500.000 10,0 24.300.000 10,0 24.300.000 10,0
Bagdemir
TOPLAM 135.000.000 100 135.000.000 100 243.000.000 100 243.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikl1 6'nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylarn gruplara
ayrilmis olup, toplam 135.000.000 adet paym 27.000.000 adedi nama yazilt A Grubu,
108.000.000 adedi hamiline yazii B Grubudur. A Grubu paylarm ydnetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Toplam 27.000.000 adet A Grubu payn 8.100.000 adedi Mustafa Bagdemir’e, 7.800.065 adedi
Adnan Basdemir’e, 5.400.000 adedi Ozarslan Abdulkadir Tangiin’e, 2.999.935 adedi
Muhammed Selim Bagdemir’e, 2.700.000 adedi Ozkan Bas;l_emir’e aittir. Toplam 108.000.000
adet B Grubu paym 32.400.000 adedi Mustafa Bagdemix’ 1.2000260 adedi Adnan
Basdemir’e, 21.600.000 adedi (zarslan Abdulkadir Tang{in’e,
Selim Bagdemir’e, 10.800.000 adedi Ozkan Basdemir’e ajttir.
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isbu izahname tarihi itibartyla Mustafa Bagdemir, Adnan Bagdemir, Ozarslan Abdulkadir
Tangiin, Muhammed Selim Basdemir ve ()zkan Bagdemir’in genel kurul toplantilarinda her bir
A Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay1 igin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 21.06.2023 tarih ve 35/738 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 650.000.000 (altiyiizelli milyon) Tiirk Liras1 olup, beheri 1 (bir)
Tiirk Lirast itibari degerde 650.000.000 (altryiizelli milyon) adet paya ayrilmistir.

Sirketin g¢ikanilmig sermayesi 135.000.000 (Yiizotuzbegmilyon) Tiirk Lirast olup tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi
degerinde 135.000.000 (Yiizotuzbesmilyon) paya boliinmiis olup, bunlardan 27.000.000 adedi
nama yazili A Grubu ve 108.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu nama
yazili paylanin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu hamiline yazili paylarm higbir imtiyaz: yoktur.

A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az 5
en fazla 10 iiyeden olusacag goz oniinde bulundurularak, Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim
Kurulu” baslikli 7°nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) iiyeden olugan Y&netim
Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (altr) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi)
iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (i) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olugan Y6netim Kurulu'nun
4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) iiyeden
olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakka verir.
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Grubu |Nama/ [imtiyazlarm tiirii Bir Paymn Toplam [Sermayeye
Hamiline |[(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (%)
(TL)

A Nama Oy hakk: imtiyaz ve 1 TL | 8.100.000 6,00
yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi — Mustafa
Bagdemir

A Nama Oy hakki imtiyazi ve 1 TL | 7.800.065 5,78
yonetim kuruluna aday
oosterme imtiyazi — Adnan
Bagdemir

A Nama Oy hakk: imtiyazi ve 1TL | 5.400.000 4,00
yonetim kuruluna aday
gOsterme imtiyazi —
Ozarslan Abdulkadir
Tangiin

A Nama Oy hakki imtiyaz1 ve AL TL | 2.999.935 2.22
yonetim kuruluna aday ( “ d

Y S — osterme imfiyazy —
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A Nama Oy hakki imtiyaz1 ve 1 TL | 2.700.000 2,00
yonetim kuruluna aday
posterme imtiyazi — Ozkan
Basdemir

B Hamiline [imtiyaz yoktur — Mustafa 1 TL | 32.400.000 24,00
Bagdemir

B Hamiline [Imtiyaz yoktur — Adnan 1 TL | 31.200.260 23,11
Bagdemir

B Hamiline [imtiyaz yoktur — Ozarslan 1 TL | 21.600.000 16,00
IAbdulkadir Tangiin

B Hamiline [imtiyaz yoktur — 1 TL | 11.999.740 8,89
Muhammed Selim Bagdemir

B Hamiline |imtiyaz yoktur — Ozkan 1 TL | 10.800.000 8,00
Basdemir

TOPLAM [135.000.000 100,00

19.4. ihracgmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragcimm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

isbu Izahname’nin 19.1 numaral: béliimiinde de belirtildigi {izere Sirket sermayesinin veya oy
haklarinin tek bagina yarisindan fazlasina sahip olan bir pay sahibi bulunmamaktadir. Bagdemir
Ailesi iiyeleri arasinda Sirket’in yonetim kontroliine iligkin herhangi bir aile anayasasi veya
hissedarlar sézlesmesi de s6z konusu degildir. Bu sebeple, Bagdemir Ailesi tiyelerinin higbiri,
Sirket iizerinde dogrudan veya dolayli olarak tek bagina yonetim hakimiyetini haiz degildir.

Bununla birlikte, Mustafa Bagdemir; Adnan Bagdemir ile birlikte veya Muhammed Selim
Basdemir ile Ozkan Basdemir’den ikisi ile birlikte hragcinin yonetim hakimiyetine sahip
olmaktadir. Anilan yonetim kontroliiniin kaynagi, Sirket sermayesinin gogunluguna sahip
olmalarinin yam sira, Esas Sozlesme uyarinca sahip olduklan A Grubu paylara iligkin yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi ve oy imtiyazidir.

Anilan hakimiyet ve kontrol giiciinii kotilye kullanmasini engellemenin temel dayanagi
Kurumsal Yonetim ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
hiikiimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol
giiciiniin kotiiye kullanilmasin engellemekte katki saglayacagi degerlendirilmektedir:

o Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkh 6’nc1 maddesi uyarinca, Yénetim kurulu, 6362
sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandiriimas ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

o Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyannca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikanlirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarin gikarilmis sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artinmlarinda A /Grubu paylar karsilifinda Grubu, B Grubu paylar

B Grubu pay sahiplerinin
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tamammin yeni pay alma haklarmm kisitlanmasi durumunda B Grubu pay
gikarilacaktir.

o Esas Sézlegsme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilari” baghkl 8’inci maddesi uyarinca,
Yénetim Kurulu’nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti
ve karar yeter sayilar gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanir. Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum”
bashikli 18’inci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup, Esas Sozlesme’ye
aykir1 sayilir.

o Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baghkli 7’nci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. Aynca, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galigma esaslar1 TTK, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olugturur.

e Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 17°nci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. Ihragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarmn birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sermayedeki ve toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek kisilerden
Adnan Bagdemir ve Mustafa Bagdemir kardestir. Muhammed Selim Basdemir, Adnan
Bagdemir’in ogludur; Ozkan Bagdemir ise Mustafa Bagdemir’in ogludur.

20. ILISKiLi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in iligkili taraflani ve agiklamalar agagidaki tabloda yer almaktadir.

ITl:z:i:ii E:::f:]n Adi Sopadr/ fliskili Taraf Sayilmasinin Gerekgesi
Mustafa Bagdemir Sirketin %40 pay sahibidir.

Adnan Basdemir Sirketin %28,89 pay sahibidir.

Muhammed Selim Bagdemir Sirketin %11,11 pay sahibidir.

Ozarslan Abdiilkadir Tangiin Sirketin %20 pay sahibidir.
ustafa Bagdemir % Adnan Basdemir %44,5,

Akbag Tekstil Oto San. Tic. AsJ. / Mﬂlammed Selim(B r\%5,5/pay sahibidir.
YES '
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Mligkili Tarafin Ad1 Soyadi /
Ticari Unvam

iliskili Taraf Sayilmasimin Gerekgesi

Giirbaglar Otomotiv ve Tic. A.S.

Mustafa Bagdemir %50, Adnan Basdemir %44,
Muhammed Selim Bagdemir %6 pay sahibidir.

Giirbasglar Sigorta Aracilik
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Mustafa Bagdemir %50, Adnan Bagdemir %50 pay
sahibidir.

Uskiidar Akaryakat San.Tic. A.S.

Adnan Basdemir %75, Muhammed Selim Bagdemir %25
pay sahibidir.

Kavi Yap1 Ingaat San. Tic. A.S.

Mustafa Bagdemir %35, Adnan Bagdemir %10,
Muhammed Selim Bagdemir %25 pay sahibidir.

Bagkaya Oto. San. Tic. A.S.

Mustafa Bagdemir %48, Adnan Ba!:sdemir %48,
Muhammed Selim Basdemir %2, Ozkan Basdemir %2
pay sahibidir.

Otag Tanim Isletmeleri San. Tic.
Ltd, Sti.

Adnan Basdemir %40, Mustafa Bagdemir %20,
Muhammed Selim Bagdemir %20, pay sahibidir.

MFB Otomotiv Tic. Ltd. Sti.

Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.

Metin Bagdemir Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.
Hisar Oto Kiralama ve Turizm Mustafa Bagdemir %100 pay sahibidir.
Yatinmlar A.S.

Ahmet Bagdemir Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.
Zeynep Aleyna Bagdemir Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.
Mehmet Fatih Bagdemir Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.
Yagar Bagdemir Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.
Seyfettin Bagdemir Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.
Mehmet Emin Bagdemir Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.
Murat Bagdemir Pay sahibi degildir. Akrabalik iligkisi mevcuttur.

Iliskili taraflardan alacaklar

ihrager’nin Izahname’de yer alan finansal tablo domemleri itibariyla iligkili taraflardan

alacaklar agagidaki gibidir:
Kisa vadeli ilikili taraflardan diger alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2022|  30.06.2023
Mustafa Bagdemir 9.730.000 472.929 2.301.933
Akbas Tekstil Oto San. Tic. A.S. 330.544 2.052.626 1.832.955
Metin Bagdemir 2.009.169 3.269.815 3.306.815 657.500
MFB Otomotiv Tic. Ltd. $ti. 924.700 3.559.056 468.656
Hisar Oto Kiralama ve Turizm Yatinmlar1 A.§$. 363.237 363.237
Baskaya Otomotiv Tekstil Tic. Ltd. Sti - 289.250 289.250
Kavi Yap: Ingaat San. Tic. A.S 33.262 11.450 13.221
(Ozarslan Abdulkadir Tangiin 4.538.857 348.812 39.324
Adnan Bagdemir 5.872.967 -
Giirbaslar Otomotiv ve Tic. A.S. 81.131.801
Toplam 103.282.794 5.380.062 9.621.758 5.926.752
2 B
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I Toplam 280.450 l 280.450 280.450 I 280.450 ‘

Iliskili taraflara bor¢lar

ihragei’min izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibartyla iligkili taraflara borglar
agagidaki gibidir:

Kaisa vadeli iliskili taraflardan ticari borglar (TL) 31.12.2020 [ 31122021 31.12.2022 30.06.2023
Giirbaglar Otomotiv ve Tic. A.S - 586.603 32.791.906 116.827.360
Giirbaglar Sigorta Aracilik Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. 975.589 599.438 1.244.036 559.865
Toplam 975.589 1.186.041 34.035.942 117.387.225
 iligkili taraflara diger borglar(TL) 31.12.2020 | 31122021 |  31.12.2022|  30.06.2023
Ozarslan Abdulkadir Tangiin . - - 20.655.101
Muhammed Selim Bagdemir 361.071 1.399.923 11.883.538 17.982.044
()zkan Bagdemir - 2.176.487 5.449.205 16.849.205
Adnan Bagdemir - 3.029.965 6.917.600 6.374.982
Zeynep Aleyna Bagdemir - - 2.525.000 2.525.000
Mehmet Fatih Bagdemir 3.514.234 2.150.456 1.784.756 1.676.756
Yasar Bagdemir - - 2.739.845 1.562.030
Seyfettin Bagdemir - - - 465.000
Mehmet Emin Bagdemir - - 230.000 330.000
Murat Bagdemir - - 249.000 152.450
Uskiidar Akaryakit San.Tic. A.S. - - 39.455 63.552
Bagkaya Otomotiv Tekstil Tic. Ltd. $ti 15.029 - - -
Kavi Yap ingaat San. Tic. A.S. 6.176 - - -
Toplam 3.896.510 8.756.831 31.818.399 | 68.636.120(*)

(*) Iliskili tarafta yer alan 68.636.120 TL lik bakiye agirlikh olarak iligkili taraflara yapilan arag
satiglari ile ilgilidir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satiy hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Has1lat 963.704.670 | 2.070.631.845 [ 2.735.644.727 [ 2.612.419.997
Haszlat (Iliskili Taraflardan) 11.678.553 13.422.096 4.303.544 3.065.290
Hasilat iginde Iligkili Taraf Orani (%) 1,2% 0,6% 0,2% 0,1%

Tlgili bakiyeler agirhikl olarak arag satis ve kiralamalardan olusmaktadur. iligki taraflarn ticari
islemlerinin toplam hasilat igindeki orami yukandaki tablodan goriilecegi lizere ¢ok diigiik
oldugu igin sirket igin 6nem teskil etmemektedir.. Iliskili taraflarla yapilan ticari iglemlerin

yillar itibariyla detaylar agagidaki gibidir.
Arag iz
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Giirbaglar Otomotiv San. Ve
Tic.A.S. 262.102 7.366.102 | 3.996.960 53.390
Toplam 262.102 7.366.102 | 3.996.960 53.390 0
Arag Kiralama Arag Faiz Yansitma Diger
2021 Gelirleri Satiglan Gelirleri Gelirleri Gelirleri
Giirbaglar Otomotiv San. Ve
Tic.A.S. 78.168 5.542.458 | 7.708.078 93.392
Toplam 78.168 5.542.458 | 7.708.078 93.392
Arag Kiralama Arag Faiz Yansitma Diger
2022 Gelirleri Safiglan Gelirleri Gelirleri Gelirleri
Giirbaglar Otomotiv San. Ve
Tic.A.S. 390.153 3.872.345 41.045
Toplam 390.153 - | 3.872.345 41.045 0
Arag Kiralama Arag Faiz Yansitma Diger
2023/6 Gelirleri Satiglar Gelirleri Gelirleri Gelirleri
Giirbaglar Otomotiv San. Ve
Tic.A.S. 464.660 2.197.835 402.795
Toplam 464.660 2.197.835 402.795 0

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarilmig sermayesi 135.000.000 (Yiizotuzbesmilyon) Tiirk Lirast olup tamam
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi
degerinde 135.000.000 (Yiizotuzbesmilyon) paya boliinmiis olup, bunlardan 27.000.000 adedi
nama yazili A Grubu ve 108.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardur.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kayitli sermaye tavam 650.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlas1 ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar: ihrage1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarmdan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklan $irket pay1 bulunmamaktadir.

piyasas1 araclarimi
i
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Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirlmg sermaye piyasas araglar ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren mali yillar ile 01.01.2023-
30.06.2023 mali dénemi iginde yapmus oldugu sermaye artirim1 ve sermaye azaltimlarina iligkin
bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tescil
Tarihi

TTSG
Tarihi

Eski Sermaye
(TL)

Yeni Sermaye

(TL)

Sermaye Artiriminin
Kaynag

20.03.2020

25.03.2020

6.550.000,00

16.550.000,00

Nakden

06.08.2020

07.08.2020

16.550.000,00

23.000.000,00

550.000,00 Nakden

5.900.000,00 Gegmis
Yillar Kar

24.12.2021

24.12.2021

23.000.000,00

135.000.000,00

10.356.138,33 Gegmis
Y1l Karlan

101.643.861,67 Yeniden
Degerleme Fonu

30.11.2022

H1Z YATIRIM

ui

05.12.2022
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135.000.000,00

135.000.000,00

fal

[1)

Sermaye Piyasas1
Kurulu’nun VII-128.1
sayil1 Pay Tebligi nin
“Halka agik olmayan
ortakliklarin paylarinin

ilk halka arz1 6ncesi
uyulacak 6n sartlar”
baglikl1 5. Maddesine
uyum amaciyla
23.12.2021 tarihli genel
kurul karan ile
sermayeye ilave edilen
101.643.861,67 TL
Yeniden Degerleme
Fonu’nun 34.241.001,70
TL’lik kisminin
Yeniden Degerleme
Fonu hesabina geri
¢ekilerek sermayenin
/" 34.241.001,70 TL
azaltilmasina ve eg
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Tescil
Tarihi

TTSG
Tarihi

Eski Sermaye
(TL)

Yeni Sermaye

(TL)

Sermaye Arfiruminin
Kaynag

34.241.001,70 TL artis1
yapilmasina, artirilan
34.241.001,70 TL ’nin
31.478.571,85 TL’lik
boliimiiniin gegmis yil
karlarindan,
2.762.429,85 TL’lik
boliimiiniin ise nakden
kargilanmak suretiyle
sermayeye eklenmesine

26.05.2023

3.

05.2023

135.000.000,00

135.000.000,00

Sirket’in 23.06.2021 ve
17.12.2021 tarihlerinde
iktisap etmis oldugu ve
toplam 13.223.757,01
TL’ye tekabiil eden
1.322.375.701 adet
payin itfa edilmesi
amaciyla, sermayenin
13.223.757,01 TL
azaltilmasina ve es
zamanli olarak
13.223.757,01 TL
sermaye artisi
yapilmasina, arttirilan
13.223.757,01 TL’nin
tamaminin nakden
kargilanmak suretiyle
sermayeye eklenmesine

21.9. ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy
suretiyle pay ihracimin bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggimn meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem gormesi durumunda
hangi paylarmn borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihraggi halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragginin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olugan
bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) liyeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (lig) tiyesi, 7
(yedi) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi ve 10
(on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
secimine sunacadi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti
veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A Grubu paylarn oy ¢okluguyla belirlenir.

Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Yonetim kurulu, 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiiii zamanlarda, kayith
sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandiriimas:
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedik¢e yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in sermayesi, gerektifinde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazihi paylarn ¢ikarilmi§ sermaye
icindeki oranlart muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar kargiliginda B Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A ve B
Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarmin kisitlanmast durumunda B Grubu
pay ¢ikarilacaktir. Sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut
pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Temsil ve Ilzami” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca, Sirket
tarafindan yapilacak tiim sozlesmelerin ve verilecek belgelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin
Sirket’in resmi iinvami altina konmug ve Sirket admna yetkili kisilerin imzasin1 tagimasi
gereklidir. Imza yetkileri ve yetki dereceleri yonetim kurulu karar ile tespit olunur.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kigilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine oOzgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
ilyeye veya miidiir olarak {igiincii kigilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Yo6netim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi
ile bagli olanlar1 sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlann gorev ve yetkileri, TTK Madde 37N/ _uyarnca hazirlanacak ig
yonergede agik¢a belirlenir. Bu d da 1¢ yon ¢ ilan1 zorunludur.

Yetkilendirilen ticari vekil veya diger ta dimcilar @ati ili ﬁscll ve ilan edilir.
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Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTK
madde 392°den dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢cinmin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’tincii maddesi uyarmnca, Sirket, yurti¢i ve
yurtdisinda sahibi bulundugu veya bagkalarindan kiraya aldig: her tiirlii motorlu ve motorsuz
otomobil, minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, kamyonet, ¢ekici, karavan, yat, yolcu gemisi,
ucak ve helikopter gibi kara, hava ve deniz araglarimin siiriiciilii ve siiriiciisiiz olarak bagkalarma
kiraya vermek, kiralamak, bu konuda mevcut uluslararasi kiralama sistemlerinin haklarin:
tamamen veya kismen satin almak, kiralamak, yeni kiralama sistemleri kurmak ve igletmek, her
tiirlii teknoloji yatirimlari yapmak, yazilim gelistirmek amaciyla kurulmug ve 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayilh Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Temsil ve Ilzami1” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca, Sirketin
y6netimi ve disartya kars1 temsil ve ilzami yonetim kuruluna aittir. Kanuni hitkiimler saklidir.
Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Ana Sozlegsme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye
yetkili kilmabilir. Bu i¢ yonerge sirketin yénetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri
tamimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yilikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigcimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 7°nci maddesi uyarinca, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslari TTK,
6362 say1l1 Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, A Grubu paylarin yonetim

kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir
imtiyaz1 yoktur.

A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az 5
en fazla 10 iiyeden olusacag géz éniinde bulundurularak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin Y énetim
Kurulu” baglikli 7°nci maddesinde su sekilde diizenlenmigtir: 5 (bes) liyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) uyeden olugan Yonctun/ Kuryluun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi)
iiyeden olugan Yonetim Kurulu (q J,lyem 8 (seklz) fiyedeh ol yan onetim Kurulu’nun
- Z(&iort}z uyesn 9 (dokuz)yii iy de_n olugan Yonetim Kurulu’ 0
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olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplant1 veya alacaklar
yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 15’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarmin devri,
TTK, sermaye piyasasit mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. A ve B Grubu paylar
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlariin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplantt
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili
hiikiimlerinde Ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak fiizere,
toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/1 hiikmii saklidir.

b) Toplantt Vakti: Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa olaganiistii
genel kurullar ise girket iglerinin TTK’min ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy verme ve vekil tayini: Her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu
pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi
kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi gartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi1 mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve Onemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin yapilmas1 ve karar nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda TTK wve
sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun genel kurul toplantisinda giindeme baglhihik ilkesine
uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
giindemine almmam zorunludur. Genel kurul toplantilar ; tilardaki karar nisab1

at1 hiiklindleri ile Serma
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e) Toplant1 yeri: Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilim hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket Anonim Sirketlerde elektronik
ortamda, yapilacak genel kurullara iliskin yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina goriig agiklamalarina, dneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda Ana Sozlesme’nin, bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin de temsilcilerinin anilan yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iligkin Usul ve Esaslarn Belirlenmesi: Genel kurul toplantisimn igleyis sekli bir
i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

h) Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi
bulunmas: ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

21.18. ihraggmn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetini saglayan, yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyaz1 veren A Grubu paylarin devri, Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 15’inci
maddesine tabidir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” bashikhi 15’inci maddesi
uyarinca, Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gére
gergeklestirilir.

A ve B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in, A Grubu paylarm B Grubu paya doniistiiriilmesi gerekmekte olup, bu
doniistim i¢in Ana Sozlesme degisiklifi yapilmasi ve Ana Sozlesme degisikliginin genel
kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim1 geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Bu dogrultuda, Sirket’in Esas Sozlegsmesi’nde yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiim bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 15’inci maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuat ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A ve B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in, A Grubu paylarmn B Grubu paya doniistiiriilmesi gerekmekte olup, bu
doniigiim i¢in Ana Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Ana Soézlesme degisiklifinin genel
kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarmi geri almasi durugiunda sermaye /piyasasi meyzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir s»gcﬂe!zli ozel durum f2
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21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltllmasina iliskin esas sizlesmede oOngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Franchise Sozlesmesi ve Bayilik Sozlesmeleri

Sirket, Enterprise Franchising ile Haziran 2013 tarihinde akdettigi International Enterprise
Rent-A-Car Master Franchise Agreement (“Franchise Sozlesmesi”) ile 10 yillik siire ile
Tiirkiye’de miinhasir franchise hakkina, sozlesmenin kogullarina uygun olarak Enterprise
marka kullanim haklarina, altfranchise (subfranchisee) saglama hakkina sahiptir. S6zlegsme
aynm1 zamanda National ve Alamo markalan ile Drive Alliance altindaki diger markalar1 da
kapsamaktadir. “National” ve “Alamo” markalarinin kullanim haklari, Enterprise Franchising
tarafindan 23 Mart 2015 tarihli Franchise Sozlegmesi bildirimi ile Franchise Sozlesmesi’ne
dahil edilmigtir.

Sirket faaliyetlerini ve kullandig1 marka haklarimi igbu s6zlesmeye gore yiiriitmektedir, Sirket
calisanlarinin egitilmesi, araglarin ve sistemlerin nitelik ve nicelikleri bu s6zlesme kapsaminda
diizenlenmektedir ve bu sayede soz konusu bu faaliyetler Sirket tarafindan uluslararasi
standartlarda saglanmaktadir.

Franchise Sozlesmesi taraflari arasinda gergeklesen 06.10.2022 tarihli yazili bildirim uyarinca,
18.05.2024 tarihinde sona erecek olan Franchise Sozlesmesi siiresi 18.05.2029 tarihine
uzatilmistir.

Sirket, Bayileri ile akdettigi bayilik so6zlesmelerini Franchise Sozlesmesi’'nde yer alan
altfranchise (subfranchisee) saglama hakkina istinaden akdetmektedir. Bu kapsamda Bayiler ile
imzalanan s6zlesmeler; Franchise S6zlesmesi’nde Ongoriilen kosullari saglayacak sekilde
akdedilmekte ve Enterprise Franchsing’e bu kapsamda bilgi saglanmaktadir.

Sirket, halka arz kapsaminda gerceklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
Franchise Sozlesmesi kosullarina uygun bir sekilde, Enterprise Franchising’den ilgili
muvafakat yazisini temin etmistir.

Franchise S6zlesmesi uyarinca Sirket faaliyetlerini kendi subelerinin yani sira, akdettigi bayilik
sozlesmeleri (alt lisans soOzlesmeleri/alt franchise sozlesmeleri) ile bayileri araciligiyla
gergeklestirebilmektir. Sirket bu gergevede fliglincli kisiler ile bayilik sozlesmeleri
akdetmektedir. Anilan bayilik s6zlesmeleri Franchise Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde
hazirlanan matbu sézlesmeler olup, sézlesmelerin hiikiimleri arasinda biiyiik oranda benzerlik
s6z konusudur. Bayilik sozlesmeleri uyarinca, bayilere Franchise S6zlesmesi’nde saglanan fikir
miilkiyet haklan alt lisans yolu ile saglanmasi, Franchise Sozlesmesi’'nde ongériilen nitelik-
araglarin ve sistemlerin nitelik ve nicelikleri gibi konular bayilik stzlesmesinde de bayiler i¢in
diizenlenmistir. Bayi sozlesmeleri 1 yil siire ile akdedilmisg olup, taraflarin mutabakati ile
yenilenebilmektedir. Sozlesmeler tahtinda ilgili bayiler, operasyon isleyisi ve fikri ve sinai
miilkiyet hakki kullanimlarina iligkin yiikiimliliiklerine ilaveten, s6zlesmelerde kendilerine
tahsis edilen bolgeler nezdinde s6z konusu haklart kullanma yetkisine sahiptir.

Arac¢ Kiralama Sozlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gerg:eklestirirkcn disaridan uzun donem afg¢ kiralamasma dair tedarik
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s6z konusu bu sozlesmeler gergevesinde kiraladig: araglari alt kira sézlesmesi ile miisterilere
kiralama yetkisine sahiptir.

Isbirligi Sozlesmeleri

Sirket, Zubizu Biligim Hizmetleri A.S. ile akdettigi 02.02.2021 tarihli Sadakat Programi Uye
Sozlesmesi ile Zubizu Bilisim Hizmetleri A.S. ile iiye igyerleri i¢in sadakat programina dair bir
is birligi icerisindedir. Sirket bu kapsamda faaliyetlerini daha genig bir miisteri kitlesine
sunabilme imkanina ve faaliyetlerinin bilinirligini Zubizu kullanicilan nezdinde artirmak
imkanina sahip olmaktadir.

Sirket Garanti Odeme Sistemleri A.§. ve T.Garanti Bankas1 A.S. ile imzaladig1 03.07.2019
tarihli Uye Igyeri Sozlesmesi ve Hizmet Sozlesmesi uyarinca “Bonus Loyalty” kapsaminda
Garanti Odeme Sistemleri A.S. nezdinde bir iiye igyeri olup, sadakat programina dahildir. Sirket
bu sayede Garanti Odeme Sistemi igerisindeki {iye isyerlerine saglanan avantajlardan
yararlanabilmektedir.

Muhtelif Hizmet So6zlesmeler

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amactyla gesitli hususlara iliskin olarak iigiincii kigilerden
gesitli hizmetler temin etmektedir. S6z konusu sozlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda
imzalanmakta ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin siirekliligi saglanmaktadir. §irket’in
iigiincii kisiler ile imzaladig1 bu sdzlesmeler uyarinca temin ettigi hizmetler baglica (i) denetim
hizmeti, (ii) ekspertiz hizmeti, (iii) mali miisavirlik hizmeti (iv) degerleme hizmeti, (v) hukuk
danigmanlig hizmeti, (vi) danigmanlik hizmeti, (vii) yol yardim hizmeti, (viii) lastik saklama
hizmeti, (ix) trafik sigortasi brokerligi hizmeti ve (x) gesitli yazilm g¢oziimlerine dair lisans
sozlesmeleridir.

Finansman Sizlesmeleri
Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gegitli bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibariyla gesitli genel kredi sozlesmeleri akdedilmigtir.

Amilan genel kredi sozlesmeleri, ilgili bankalarin standart sdzlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degigsmesi, ilgili sirketlerce
figiincii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvatligi iizerinde 6nemli
olgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun
artirilmasi, izinsiz kar pay1 dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,
geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tammaktadir. S6z
konusu genel kredi sozlesmelerinin tamami, ¢esitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina
alinmustir.

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarim temin etmistir.

Arag¢ Finansman Sozlesmeleri

Banka ve finansal kuruluslara ilaveten, Sirket Mercedes-Benz Finansman Tiirk A.S., Kog
Finansman A.S. ve Pasha Yatirrm Bankasi A.$ ile muhtelif tarihlerde otomotiv iiriinleri kredisi
ve tag1 t rehin sozlesmeleri akdetmigtir. Sirket, akdedilen kredi sozlesmeleri ile kullandinlan
her tiirlii krediden dogacak borglarinin teminatin teskil etmek iizere, kredi veren sirketler lehine
sozlegsmelerde belirtilen araglar iizerinde rehin tesis etmigtir.

gisikliklerle ilgili olarak,

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki
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Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullandig1 gesitli araglara iliskin gesitli finansal kiralama
kuruluglariyla finansal kiralama sozlesmeleri akdetmistir. Sirket’in akdetmis oldugu finansal
kiralama sozlesmeleri benzer finansal kiralama islemlerinde kullamlan standart nitelikte
finansal kiralama sozlesmeleridir. Taksitler tamamlandiginda kiralanan malvarliklan Sirket’in
miilkiyetine gegecektir.

Sirket halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
ilgili finansal kiralama kuruluglarindan muvafakat yazilarim temin etmistir.

Tiirev Islem Sizlesmeleri

Sirket’in g¢esitli finansal kurumlar ile, gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akiglarim
yonetmek amaciyla, vadeli doviz tirev araglan sozlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu
sozlesmelerin ilgili hesap dénemlerine iligkin agik doviz pozisyonlarma iligkin riskleri
yonetmek i¢in yapilmis oldugu, gerektiginde yenilendigi, ilgili finansal kurumlarin standart
tiirev arag/tiirev arag ¢ergeve sozlesmeleri oldugu ve genel olarak ilgili finansal kurumlara genis
hak ve yetkiler tamdig1 Sirket tarafindan beyan edilmistir. S6z konusu sdzlesmeler, kur
riskinden kaynakli nakit akiglarim yonetmek amaciyla imzalanmis olup, miinferiden
degerlendirildiginde Sirket iizerinde dnemli bir etkiye sahip degildir.

Sirket halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
ilgili finans kurulusundan muvafakat yazilari temin etmigtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. ihra¢gimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarimca hazirlanan

ve izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almas1 gereken 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022,
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢in hazirlanmis olan finansal
tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar Ek 3’te yer almaktadir

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibartyla
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarnt Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmug olan
TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve dipnotlar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap donemleri i¢in bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu
goriig bildiren rapor diizenlenmisgtir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim gorisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetgi degigmemigtir. _
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Adresi Resitpaga Mahallesi Eski Biiyiikdere
Cad. Park Plaza Apt. No: 14/24
Sariyer/Istanbul
Telefon 0212 373 00 00
internet Adresi www.GrantThornton.com.tr
Uyesi Olunan Meslek Kuruluslar: istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odas1

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren finansal
dénemlere iliskin ilgili 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan “olumlu” goriis agagidaki
sekildedir:

“Gérigiimiize gove, ilisikteki finansal tablolar, Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar
A.S.’nin 30 Haziran 2023 ile 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle finansal
durumunu ve 30 Haziran 2023 ve 2022 ile 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine ait finansal performansmni ve nakit akaslarim Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

23.6. ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya acgikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket, 2020, 2021 ve 2022 yilinda herhangi bir kar pati 6demesi ger¢eklestirmemigtir. 2023
yilinda ise, 2022 yilna ait kérlarindan, 101.077.723,03 TL’lik kar payr Odemesini
gerceklestirmistir.

Asagidaki tabloda 6demesi yapilan sz konusu kar paymn detaylarina yer verilmektedir:

Tiirk Liras:
Net Kar 143.459.667,71
Dagatilabilir Kar * 124.510.622,11
Dagitilan Net Kar 101.077.723,03
Dagitilan Briit Kar 112.308.581,14

*Sirket in ilgili kar dagitimi tarihinde kendi paylarina sahip olmasy nedeni ile, Sirket’e kar payt
Gdemesi yapilmamigtir ancak tevkifat vg hesaplamalara(Sirket e Wisen kar payt tutar: dahil
edilmistir. i
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Esas Sozlesme’nin “Karm Dagitilmasi” baglikli 13’{incii maddesi uyarinca, “Sirket kar tespiti
ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, $irket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’ge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gériilen dénem kar1, varsa gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikas1 ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér payinin, Y onetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér payz:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraminda kir pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin ytizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasima, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitum sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Ana Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim kararn geri
alimamaz.”

Esas Sozlesme’nin “Kar Pay1 Avans1” baslikli 14’{incii maddesi uyarinca, “Genel kurul, 6362
sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri gergevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avans: dagitilabilmesi igin genel kurul
karan ile, 11g111 hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim kuruluna yeth verilmesi
zorunludur.”

! ilig

Sirket tarafmdan Kﬁr Dagitim Politikasi’nin belirlenmesin; 201 2023 tarihli ve

Sirket’in Xapllacak ilk genel 1 toplantisinda pay sahiplerigin bilgi
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sunulacaktir. Bu dogrultuda, amilan kir daitim politikas1 uyarinca ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi,
Sirket, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirlt
olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit
veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihig: iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglan ve finansal durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte onemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya bagka benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarmna
iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin
bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay : Halka Arz
Nama/ Sayisimn Bir Oncesi |Halka Arz
Paym Mevcut | Sonrasi
Hamiline |, Grup Toplam
Grubu . |Imtiyazlar| Pay Sayis: Pay [Nominal Cikarilmis [Sermayeye
Oldugu Sayisina St (TL) Sermayeye, Oram
Oram | Degeri Oram .
g (TL) (%)
(%) (%)
B Ffamiiiiie . 25.000.000 | 23,15 | 1,00 | 25.000.000 | 18,52 15,63

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden ait olan paylardan, Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin
bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
Nama/ Pay Bir Oncesi |Halka Arz
Paym Mevcut | Sonrasi
Hamiline |, Sayisiunmn Toplam X
Grubu imtiyazlar| Pay Sayis1 | Grup Pay [Nominal Cikarilmig| Sermayeye
Oldugu Sayisma Setiot (TL) Sermayeye| Oram
egerl
Orani (%) (TgL) Orani %)
(%)
B Hasiilifis ” 10.000.000 [ 9,26 1,00 |10.000.000 | 7,41 6,15

Talep edilen miktarin, Halka Arz Edilecek Paylar’ m miktarindan fazla olmam durumunda

'
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. Halka Arz
Nama/ Pay Bir Oncesi |Halka Arz
Hamiline | Sayismm | F2Y0 Toplam | Meveut | Sonras
Grubu Imtiyazlar | Pay Sayisi| Grup Pay [Nominal Cikarilmig|Sermayeye
Oldugu Saysma | po. (TL) [Sermayeye| Oram
Oram (%) &g]f;'l Ceam (%)
(%)
B | Hamiline } 5.250.000| 4,86 1,00 |5.250.000 3,89 3,28

A Grubu paylarm yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar
Izahnamenin ve Esas Sozlesme nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimn kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirtmi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarna tabiidir. Sirket’in
paylar sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarmm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari kaydilestirme esaslan gergevesinde Izahname onay1 akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarmn hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tlirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklarn
saglamaktadir:

Kéar Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl1 esaslar belirleyebilir.
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sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kir pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarm sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sézlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagigin sinir1 halka
acgik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldufu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
egit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kéar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kir payr nakden odenmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

o jhracgmin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile ddeme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylarn oraninda egit
olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal y1l karmndan kar
pay1 alma hakki elde ederler.

Yatirimeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almalidir.

e Kar pay1 hakkinin zamanagimina ugradif tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi:
Zaman agimina ugrayan kir payi1 ve kir payi avansi bedelleri hakkinda Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun zamanagimina iligkin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K.
sayili Karan1 ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir.

e Kar payl hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymidur.

e Kar payi oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadify: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger
mevzuat hiikkiimleri ile Esas Sozlegsmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kar pay: avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina kar/a_r vcrcblllr Kiér pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasmda ve dagitiminda ilgili erme uyulur. Kar pay1 avansi

netim kuru :
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Oy Haklari: TTK nin 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkini haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10/(c) hilkmii uyarinca yapilacak olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5, her bir B Grubu pay
sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka Arz Edilecek Paylar B Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy
haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantil olarak kullanir.

TTK’nin 432. maddesi uyarinca bir pay, birden gok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya iigiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas i¢in
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn {izerinde intifa hakki bulunmasi hilinde, aksi
kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK’nin 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalar: dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK’nin 435. maddesi uyarinca oy hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmig
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’min 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag:
olduklar1 sahis girketleri ya da hikimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki
kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakk1, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklart: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi
mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, yeni ¢ikarilan paylart alma hakkini haizdir. Ancak
esas sozlesmenin ilgili hiikiimleri gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmast ile imtiyazlh
pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimin sinirlandirilmasi ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde
gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Kafilm Hakki: TTK’nin 507. maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Esas Sozlegsme’nin 19. maddesi uyarinca $irket’in sona ermesi, tasfiyesi
ile buna bagh iglemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasas1 mevzuat: ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakkai: SPKn nun 14. maddg;s% ve Sermaye Piyasasinda Finansal
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nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diristliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun
olmalidar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in
sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve
1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka
acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitasi ile
KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de déhil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan
ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari li¢ hafta Gnce
yapilir,

iptal Davas1 Agma Hakki: TTK’nin 445-451. maddeleri, SPKn’nun 18/6. maddesi ve 20/2.
maddesi uyarinca, yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde
aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikkiimler gergevesinde yonetim
kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 giin i¢inde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar gsahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgilide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla smirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér pay1 avansinn kararlastirildig: veya
odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutana@a gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigmi, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmmn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar1 aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.
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veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. SPK, halka acik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu oOnemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar i¢in
kullamlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay
sahibinin talebi tizerine, SPK’ca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. SPK, ayrilma talebine konu paylarin ortakhik tarafindan satin
alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslarn
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usulline gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sartt aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar1 belirlenecek esaslara gore satin almakla
yiikiimliidiir. SPK ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine
gore farkl usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylar1 borsada iglem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar Onemli Nitelikte Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki
Tebligi’nde diizenlenmektedir. Onemli Nitelikte Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak iizere herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy
haklarinin %98’ine ulagsmas1 veya bu durumda iken ek pay alinmas1 durumunda, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’'nde belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak
agisindan sahip olduklan paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay
sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarimi hakim
ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire
igerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise
sahip olduklari paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarimin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

Azimmhk Haklar: TTK’'min411.,412.,439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagrt veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme 7 is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aymi pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hdlinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinmn itibarl degeri toplami gn az 1.000.000 TL olan pay
sahipleri 3 ay i¢inde Sirket merkezinin bulundug)
Mahkemelerinden 6zel denetgi atamagyn isteyebilir.
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Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK’nmin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundufu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket Yonetim Kurulu, 20.10.2023 tarihli ve 2023/33 sayili karari ile:

1. Sirket’in 135.000.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin 650.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 25.000.000 TL artirilarak 160.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
ve sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 25.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 25.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paym
gikarilmasina,

2. Sermaye artirrmu kapsaminda ihrag edilen toplamda 25.000.000 TL nominal degerli
olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 25.000.000 adet B Grubu hamiline yazih paya
iligkin olarak Sirket’in pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatinmecilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu toplamda 10.000.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 10.000.000 adet B Grubu hamiline
yazili payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her
tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

4. Toplanan kesin talebin satiga sunulan paylarin nominal degerinden fazla olmasi ve
gerekli goriilmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu toplamda
5.250.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 5.250.000 adet
B grubu hamiline yazili payin, ek pay satigina konu edilerek halka arz edilebilecegine
ve ek pay satiginin gergeklesmesine karar verilmesi halinde bu kapsamda gerekli her
tiirlii 1slemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 25.000.000 TL nominal degerli
25.000.000 adet B Grubu hamiline yazili pay ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip
oldugu toplamda 10.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 10.000.000 adet B Grubu hamiline yazili pay ile ek satigin giindeme gelmesi
halinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu toplamda 5.250.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 5.250.000 adet B grubu hamiline yazili
payin, halka arza aracilik eden araci kurum Deniz Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
(“Deniz Yatirnm™) hazirlayacag: fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyati
uzermden primli olarak, Sermaye PlyasaSI Kurulunun (“SPK”) I1-5.2 sayili Sermaye

olmak iizere ilgili mevzuaf
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izahnamede belirlenecek esaslar ¢ercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarin Borsa istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem gérmesi igin 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli ig ve islemlerin
gergeklestirilmesine,

6. Artinilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasma ve gikanlan paylarmin
tamamimin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir ydnetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur. Ancak, SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler.

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmimn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilif: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24. maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasmi oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka
agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gore,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma
hakkina iligkin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki islemler \ve ayrilma hakkina iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir. ¢ N
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Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve mubhalefet gerhini tutanafa kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihrageimin paylan iizerinde iiciincii Kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda
bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarinin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem goriip gormeyecegine iliskin
Borsa Istanbul’un gériigiine isbu Izahname’nin I numarali boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip
olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanur.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimu ve ortak satigit yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
35.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %21,88’dir.

Ek satis kapsaminda ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 5.250.000
TL tutarindadar.

Ek satigin tamaminin gergeklegmesi hélinde halka arz edilecek B grubu paylarin nominal degeri
toplam 40.250.000 TL, halka arz sonras: ¢ikarilmig sermayeye orani %25,16 olmaktadur.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

M \‘rﬂrunizm ¥

FarisEn e n

Halka Arz Sonrasi

Adi Soyad Halka Arz Oncesi Ek Satis Oncesi Ek Satis Sonras

Grubu | Tutar1 (TL) | (%) | Grubu | Tutarnn (TL) | (%) | Grubu | Tutar: (TL) (%)
Mustafa
Basgdemir A 8.100.000 | 6,00 A 8.100.000| 5,06 A 8.100.000 | 5,06
Adnan
Basdemir A 7.800.065| 5,78 A 7.800.065| 4,88 A 7.800.065 | 4,88
Ozarslan
Abdulkadir
Tangiin A 5.400.000 | 4,00 A 5.400.000| 3,38 A 5.400.000 | 3,38
Muhammed
Selim
Bagdemir A 2.999935| 2,22 A 2.999. 935’ l,&? 2.999.935
Ozkan ¢ ‘ /
Bas-;teml . A 00l "1, Al 2700. obo A/ 2700000




Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi
Halka Arz Sonrasi

Adi Soyadi Halka Arz Oncesi Ek Satis Oncesi Ek Satis Sonrasi

Grubu | Tutar1 (TL) | (%) | Grubu | Tutan (TL) | (%) | Grubu | Tutan (TL) (%)
Mustafa
Bagdemir B 32.400.000 | 24,00 B 28.400.000| 17,75 B 26.300.000 | 16,44
Adnan
Bagdemir B 31.200.260 | 23,11 B 27.200.260 | 17,00 B 25.100.260| 15,69
Ozarslan
Abdulkadir
Tangiin B 21.600.000| 16,00 B 19.600.000 | 12,25 B 18.550.000 | 11,59
Muhammed
Selim
Bagdemir B 11.999.740 | 8,89 B 11.999.740 | 17,50 B 11.999.740 7,50
Ozkan
Bagdemir B 10.800.000 | 8,00 B 10.800.000| 6,75 B 10.800.000 | 6,75
Halka Agik B - - B 35.000.000 [ 21,88 B 40.250.000 [ 25,16
Toplam 135.000.000 | 100,00 160.000.000 | 100,00 160.000.000 | 100,00

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arzin siiresi ve bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri, ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis, Ak Yatirnm ve Deniz Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilif1” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatmimcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

a) Yurt Ici Bireysel Yatinmcilar: Yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgdh sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarin1 da kapsamak iizere, asagida tanimlanan
Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar tanimi disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan
tiim gergek ve tiizel kigilerdir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karari
uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek
kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlan, yurt igi bireysel yatirimer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar.

b) Yurt ici Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye'de bulunan;
- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari
(girisim sermayesi yatirim fonlar ve gayrimenkul yatirim fonlari hari¢ olmak
{izere), emeklilik yatirum fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluslary
ve varhik yonetim sirketleri;
- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar,

- Nitelikleri itibarlyla bu k
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DENIZ YATIRIM ©

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karan uyarinca, portfoy yonetim
sirketleri, arac1 kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirim fonlar, girigim sermayesi yatinm fonlari, unvaminda serbest
ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1 sayihh Yatinm Kuruluslarinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin
ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde yalnizca Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karari’na uygun talep sahiplerinin talepleri
dikkate alinacaktir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’in halka arz talep toplama
siiresi iginde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (bagvuru yerleri) belirtilen bagvuru
yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalar gerekmektedir. Yatirimcilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar sadece Konsorsiyum Liderleri'ne  bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatiromeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarin, internet
subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacilifi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalan
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde yalnizca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k.) sayih Ilke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
alinacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul Karar
Organ1’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Tlke Karari’na gore icermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar, talep listelerinden
¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dagitim iglemi agagidaki
sekilde gergeklestirilecektir.

Dagitim Sekli:

Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar tarafindan iletilen talepler izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taramadan gecirilecek ve en yiiksek miktarl
talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar grubundaki bir yatinmcinin en yiiksek miktarli talebini birden fazla konsorsiyum
iiyesinden iletmesi durumunda dag1t1m?,/konu olacak talé’p Yatirrm ve Deniz Yatinm
tarafmdan bellrlcnccektl{; Bi ieks_;lkfl ile 1
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maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dafitima dahil
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
aynildiktan sonra basvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi
halinde biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri ayri
yapilacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar: Esit Dagitim Yontemine gére yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas1 halinde biitiin talepler karsilanacakfir.,
Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis
edilen pay miktan talepte bulunan yatirimei sayisina béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki alim talepleri kargilamr. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimci
sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilar: Her bir yatirimciya dagitilacak pay miktarina Konsorsiyum
Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
karar verilecektir. Konsorsiyam Liderleri, Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar kategorisindeki
yatirnmeilarn taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Tiim yatirime1 gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, dagitim hesaplarinda
kiisurat ortaya gikmas1 durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanmayan
yatinmeilar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigi sekilde
dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen en geg 1 (bir) i giini
icerisinde, satigt gergeklestirilen Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde
yatirimeilara iade edilecektir ve blokaj yontemiyle bagvuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki
blokajlar isbu izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numarali béliimiiniin
“b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildig: gekilde
kaldirilacaktir.

Deniz Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg¢ 2 (iki) tam ig giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayr kesinlestirerek Sirkete verecektir. Sirket,
dagitim listelerini en geg kendilerine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayladigini
Deniz Yatinm’a bildirecektir. Tam is giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibartyla tatil baglangici olarak kabul
edilmis olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar

Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar isbu [zahname’nin 25.1.3 2.c (Bagvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.




Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar 1 TL nominal degerdeki 1 adet payin 25.3.1°de belirtilen satig
fiyatimin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki 6deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce kredili iglem veya agiga satig gibi iglemler de dahil olmak tizere
farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve fizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin garpimi
sonucu ortaya gikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak varliklarin teminat
oranlar ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Tlgili Varlik i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayist

No 5chﬂpnNo 4
5 fFax: 630 06 99
. fic. No: 2535??

Teminata Alimacak Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon B G
Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu tarafindan fa(::ﬁuic{l)aﬂn :Ell:nf;nnalﬂlr;ci:l
aciklanan alg fiyat v i
Kisa Vadeli Bor¢lanma = Foumm:o glin igin fun Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglan Fonu e ey farafindan tarafindan agiklanan alis fiyat:
¢ aciklanan alig fiyah ¢ e
Her bir konsorsiyum DIBS’lerde her bir konsorsiyum
; o iiyesinin ilgili giinde iyesinin galigtign bankanm ilgili
TLDlBs #95 aciklachp ilk gbsterge alis | giindeki iglem anmdaki cari abs
fiyati fiyati
Ozel Sektor Borglanma
Araglarinda ve Kira
' Scrtiﬁkalmnda Borsa .
Ozel Sektor Borglanma Istanbul Borglanma Araglar1 | Ozel Sektdr Borglanma
Araglan (“OSBA”) (Her Piyasas1 Kesin Alim Satim Araglarinda ve Kira
araci kurum sadece Pazari'nda olusan son i Sertifikalarinda Borsa
ihracina kendi aracilik %85 giinii agirhkl ortalama fiyati | Borglanma Araglan Piyasasi'nda
ettigi ve BIA§ ta islem veya her bir konsorsiyum olugan cari piyasa fiyat: /iglem
goren OSBA’lar1 teminata liyesinin galigtii bankanin gegmemigse son i§ gind agirlikh
konu edebilir.) anlik gosterge fiyati veya ortalama fiyatt
Ozel Sektor Borglanma
Araglari Piyasasi’nda olusan
cari piyasa fivati
X . Kira Sertifikalarinda, Borsa
Ko Sertlﬁkam. (Hex Amam Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul Borglanma Araglan
Kurum sadece ihracina : : :
S Istanbul Borglanma Araglar1 | Piyasasi Kesin Alm Satim
aracilik ettigi ve Borsa . . : : P
: e i %85 Piyasas: Kesin Alim Satim Pazari’nda olugan o giinkii
Istanbul'da iglem goren . ’ : ;

; ; Pazari’nda olugan son ig ortalama fiyat/islem gegmemigse
Kira sertitikalarmy tinii agirhikl ortalama fryat n is glinii agirlikl ortal
teminata konu edebilir.) gunti ag il Son 1§ guntl agiritich ortalama

il fiyati
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TCMB tarafindan agiklanan

bir giin dncesinin alig kuru

veya her bir Konsorsiyum Her bir konsorsiyum iiyesinin
Doviz Blokesi (ABD Uyesi’nin galistig1 bankanin galigtigr bankamn cari kuru
Dolari, Avro, ingiliz %90 s6z kanusu yabanci parai¢in | (Kiisurath déviz tutarlarn bir ve
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Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan varligin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili varlik igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde yukar
yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varhiklar teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar;

e  Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varliklar
yatirimemin kullanimi igin derhal serbest birakilacaktir.

e  Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan varliklar yatirnmecinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aracl kurumlarin teminata alinan varliklar kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan varliklar:
kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’in teminatlarinin nakde déniigiimii ile ilgili riskler, talebi giren
arac1 kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden ‘yatirmm kuruluglar birbirlerinden farkl
varliklari teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve emir iletimine aracilik eden
yatirim kuruluslari teminata kabul edecekleri varliklar, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin
teskil etmek iizere, meveut varhklarim teminat gostcrereft bulunan Yuﬂ I(;l Blreysel
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alinan varliklar tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki varliklar, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve
baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen
“Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak
kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagmni gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Satig1 gerceklestirilen pay bedelleri, Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
kendilerine bildirildigi giinii takip eden en geg ikinci tam ig giinii saat 12:00’ye kadar Deniz
Yatirim nezdindeki halka arz hesabina komisyon kesintisi yapilmaksizin gonderilecektir. Tam
is giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate
alinmayacaktir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve 1-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayli Ilke Kararlan ile uyumlu olacak gekilde, kendilerine
limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla,
talep tarihinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve 6zkaynak
esaslari ¢ergevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, halka arz talebinin yapildig
giinden itibaren kullamlmig sayilacak ve ilgili tarihten baglamak {izere kredi faizi hesaplamasi
s6z konusu olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatrmmeilar sadece Konsorsiyum —Liderleri'ne  bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Liderleri talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar: pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci
tam is giinii saat 12.00’ye kadar Deniz Yatirim nezdindeki halka arz hesabina gonderilecektir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’m bu sekilde yapacaklart 6demeler nakden yapilacaktir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar:
paylarin bedellerini Deniz Yatinm'a demekten imtina edemezler. Tam is giinii hesabinda,
17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarnm is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile
satiga yetklll emir iletimine araciik eden yatirim kuruluslannm ilgili subelerine talepte
bulunmak igin bagvurabilirler. o
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, agagidaki yetkili aract kurumlari merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine aracilik eden yatinm kuruluglarmm ilgili subelerinin yani sira, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’m, internet subesi, telefon
bankacilif1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacilig
hesaplarmin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerckmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Liderleri tarafindan
toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERLERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirnm Genel Mudurluk ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkoy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantag1 subeleri, www.akbank.com internet adresi, Akbank mobil
uygulamasi ve 444 25 25 numarah telefon

DENIiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

DenizBank A.S. MobilDeniz mobil uygulamasi, internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile
0212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon ve Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$. nin
tiim gubeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri,

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralari araciligt ile yapilan halka
arz bagvurularinda da miisterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

KONSORSIiYUM UYELERI:

[Daha sonra eklenecektir.]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alnacak Kiymet

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimeilarin sﬁz konusu payla aye piyasast mevzuati
eye baglanacaktir. Paylar,




Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimceilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslan gercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg iigiincii tam is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda,
17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibartyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce veya talep toplamanin baslangicindan dagitim
listesinin kesinlesmesine kadar gegen siire igerisinde asagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi
durumunda Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler, Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin halka arzim bagka
bir tarihe erteleyebilecektir.

e Yasama yahut yiiriitme orgam veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini yerine
getirmesini imkénsiz kilacak veya onemli olgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek, savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetlerin ortaya
¢ikmasi,

e SPK’dan ve/veya BIAS’dan gerekli izinlerin alinamamasi

e Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
halka arz edilen paylarinin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi, piyasalarin
genel durumu itibaniyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler taraflarinca 6ngériilmesi,

o Sirket’in yoneticileri, ortaklann veya bagh kuruluslant ile Sirket hakkinda paylarin
pazarlanmasimi ve halka arzi 6nemli derecede etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava
ve/veya sair adli takip baglatilmasi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri aleyhine halka arz
onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava veya icra
takibi agilmasi,

e Halka arz satig siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirede halka arzin gergeklesmesini engelleyebilecek dnemli bir
sebebin ortaya ¢ikmasi,

e Nihai halka arz fiyatinin veya halka arzin yapisimn tespiti ile ilgili olarak (6zellikle
Konsorsiyum Liderleri tarafindan 6nerilen fiyat istikrar1 ve/veya tesvikler) Konsorsiyum
Liderleri ve Halka Arz Edenler arasinda uzlagmaya varilamamasi.

Yukarida maddelerinin uygulanmasinda “6nemli sebep”, halka arzin tamamlanmasini
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de icermektedir.



Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben en geg 1 (bir) is giinii igerisinde, satis1 gergeklestiren konsorsiyum
iiyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen yatirimcilara iade
edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatinmecilarin da kiymetlerindeki blokajlar
izahname’nin “Halka arza bagvuru siireci” baghikli 25.1.3.2 numarali boliimiiniin “(b) Pay
bedellerinin 6denme vyeri ve sekline iliskin bilgi” bashikh kisminda anlatildifi sekilde
kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep adetlerinin 1 adet ve katlan gseklinde olmas: sarttir. Tiim yatirimeilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt stnir belirleyebileceklerdir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili flke Karari
uyarinca yatirime: bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatinmeimnim dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarmna iligkin bilgi:

Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi iginde
yatinmeilarm yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarn ortaya gikmasi
hélinde durum Ihragg1 veya Halka Arz Edenler tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’de yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarn yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirnmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasimndan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden figiincii tam i§ giintine
kadar teslim edilecektir. Tam i giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul
edilmis olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giindi
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satis1 yaninda se
arzin gergeklestirilmesi igin famamen kisitlanmigtir.

"(.e/wnizm
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, i§ adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracqi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktur.
25.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, Sirket’in %5 (yiizde bes) ve
iizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi / kurumlarin
listesi agagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum
Ozarslan Abdiilkadir Tangiin Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar: A.S.
Mustafa Bagdemir Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar1 A.S.
Adnan Bagdemir Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar: A.S.
Ozkan Basdemir Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlart A.S.
Selim Bagdemir Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar1 A.S.
Semih Cinar Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar1 A.S.
Semih Yalginkaya Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlari A.S.
Cevat Oguz Petorak Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar A.S.
Berkay Ozgii Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar A.S.
Nihat Kaan Pelister Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatinimlar A.S.
Abdiilkerim Posul Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatinmlan A.S.
Omer Bayrak Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlart A.$.
Ceyhun Sertig Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlart A.S.
Begiimhan Turan Kantarci Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar: A.S.
Talat Agirbag Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar: A.S.
Gokhan Nergiz Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatinnmlar: A.S.
Esma Fettahoglu Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar A.S.
Serkan Kabaroglu Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlari A.S.
Murat Sigmanoglu Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlart A.S.
Bahar Turgut Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlan A.S.
Mert Erdogmus Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Siileyman Cengiz Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. /')
Engin Yegiil Ak Yatirim Menkul Degerler(A.S. /
Hﬁf?}iﬂﬁ()nyedlogluYEs - < atmm Menkul Degerl\er \#.s/ P
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Ad-Soyad Kurum

Duygu Haker Sen Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Alican Selguk Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kemal Ulag Unalan Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Canan Serbest Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yigit Can Ayla Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Muhammed Furkan Aktag Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Serra Cevahir Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Hakki: Taman Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Pinar Ayse Aras Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ilgen Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Caglar Sengil Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Dilek Erdogan Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Hakan Ates Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Tanju Kaya Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Bora Bocligoz Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Hiiseyin Melih Akosman Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Sinan Yilmaz Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Enver Erdem Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Tugba Cakin Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Cumhur Ormnek Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Hakan Durakoglu Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S
Orkun Godek Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S
Mehmet Akif Yildiztekin Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S
Nurullah Erdogan Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Murat Pigkinsiit Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

Thsan Engindeniz

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Melda Finanser

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Pinar Tastutan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Hakki Evren Yildinnm Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Cagatay Unsal Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Ege Ozer Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Omer Gokhan Ozmen

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

Giines Yalgin

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Handan Bacioglu Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Buse Tungel Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklig:

Orhan Deniz Toprak Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig1

Barig Ustiinel Ozmen Yalgin AV'Ilkp.thk\Q’l)(akllgl

Taha Ekmekgi Ozphen Yalgin Avul{atllk ng{ /
U
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25.2, Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihracginn bildigi 6lciide, ihragcinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu diyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitum esaslari:

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::

Satig Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikras1 hilkmii uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarimn nominal degerinin, en az yiizde onunun Yurt Ici Bireysel
Yatirimcilar’a ve yiizde onunun Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup,
Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas1 araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullarin ve
benzeri gerekgeler ile ihragcinin ve/veya Halka Arz Edenler’in talebini de dikkate alarak bu
fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya
yetkili kilinmagtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan asagidaki sekilde belirlenmigtir:
Ek sati hari¢ halka arz edilecek toplam 35.000.000 TL nominal degerli paylarin;
o [e] TL nominal degerdeki (%[®]) kisma Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,

o [®] TL nominal degerdeki (%[®]) kism1 Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara,
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Ek satiga konu toplam 5.250.000 TL nominal degerli paylar, ek satisin gerceklesmesi
durumunda Bireysel Yatirimeilar grubuna dagitilacaktir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda bir yatirime1r grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda
talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin karsilanamayan kismi oncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi
amaciyla Yurt i¢i Bireysel Yatinme: grubuna aktarilacaktir. Bu aktanim sonrasinda veya Yurt
I¢i Bireysel Yatinme: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kistm
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Ek satigin gergeklesmesi durumunda, ek satisa konu paylarin tamami Bireysel Yatirimeilar
grubuna aktarilacaktir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihragginin ¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:




Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep
olmas1 durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur. Ihrag¢i’nin galiganlarina iligkin bir
tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnme:r gruplarma veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatinnmceiya dagitilmas: éngoriilen asgari pay tutar::

Yurt f¢i Bireysel Yatirrmer grubu igin gruptaki toplam yatirime1 sayisinin bu yatirimer grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi
eksikliginden dolay: iptal edilmig ve alt sinir belirtmesi nedeniyle talebi kargilanamayanlar
harig tiim yatinmcilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeir grubu igin toplam yatinmmci sayisinin bu yatirime: grubuna
dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay
dagitilacagi Ak Yatinm ve Deniz Yatinm onerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 19. maddesinde
yer alan egit ve adil davranilmas: esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei igin esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii
islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir. Farkli
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa Konsorsiyum Liderleri tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatinmei gruplarina tahsis edilen tutar1 karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarh ikinci
talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. lgili yatirime1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamin
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir. Her
haliikarda yatirimci bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dortte birini gegemeyecektir. S6z konusu orani
agan talepler dagitim esnasinda tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin dortte biri
olarak dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar’a verilecek pay miktarlarina Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerisi
dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi

miimkiindiir, 7~
25.2.4. Talepte bulunan yatiry c1lar halka arzdan aldikl
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Halka arzda talepte bulunan yatinmcilarin, dagitim listelerinin onaylandii giinii takip eden is
ginii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyeleri’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmig pay miktarlarim 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne ait toplamda 5.250.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis
yontemi ve siiresi:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahibi oldugu, ek satiga konu olabilecek paylarin azami
nominal tutar1 5.250.000 TL’dir. Bu paylar Halka Arz Edilecek Paylar’n nominal tutarmin
%15’ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satiga konu edilecek miktar, Halka Arz Edilecek
Paylar’in miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Her haliikarda, ek satiga konu
olabilecek paylarin tamam Yurtigi Bireysel Yatirimcilara tahsis edilecektir.

Halka Arz
g!d(nst;:xt:lsi Adet DN? ::i(n,l?ll‘) GI;:Ll Edilecek Paylara
°e Orami (%)
Ortak Satis1 5.250.000 5.250.000 B %15

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan o6diing alinacak paylarin satisi yoluyla
ger¢eklestirilmesinin planlandig kismu ile ilgili aciklama:

Ek satis ortak satigi yontemi ile gergeklestirilecek olup Gdiing alma yoluyla bir ek satig
gerceklestirilmeyecektir.
d) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satistan elde edilecek gelir, Ak Yatinm ve Deniz Yatinm tarafindan fiyat istikrarini temin
islemlerinde kaynak olarak kullanilabilecektir.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 1 adet payin satis fiyati [e] TL
olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyum Upyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatiimecilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gﬁsterilmistir
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Yatinmeinin

Sermaye Piyasasi Baska ATia

. | Aracimn ¥ EFT Damga
KURUM Hesap A¢ma Ucreti MKK’ya Virman gurulugtal‘(;i Dereti Vergisi Diger
Ucreti esabma Virman
Ucreti
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yéntemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fiyatimnin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iligkin olarak Deniz Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal siiresi i¢inde, KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
(www.denizyatirim.com) internet adresinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmugtir.

Yeni pay alma haklart halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte
bulunan yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolay1 yalmzca Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir.

Bu durumdan mevcut ortaklar dolayli yoldan da olsa menfaat elde edebilirler. Zira, Sirket’in
elde ettigi fonu kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar
hem kar payir hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarn ikincil piyasadaki borsa fiyatmin mevcut
paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6lgiit olmasi sayesinde ortaklar igin dolayli bir
menfaat olarak sayilabilir.

25.3.4. Thrageinn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisumlari) ge¢mis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihragc
paylari icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimmn karsilastirilmasi:

17.08.2023 tarihinde Mustafa Basdemir Thragci’nin sermayesinde sahip oldugu 2.700.000 adet
A grubu ve 10.800.000 adet B grubu olmak iizere toplam 13.500.000 adet paym o giinki
nominal deperi iizerinden hesaplanan bedel ile (13.500.000 TL) Ozkan Basdemir’e
devretmistir.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik eden tiim yetkili kuruluglara iliskin bilgiler isbu Izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde
isimleri:

CENZ YATIRIM . _ . . ‘
,kaaygidﬁm& bir halka 2 eyecektir.
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25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligl” yoluyla satiga
aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Liderleri arasindaki Halka Arza Aracilik
Yetkilendirme Sozlesmesi 02.10.2023 tarihinde imzalanmugtir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirmmi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arz edilecek Sirket paylar iizerinden, pay satist
geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gérev alan Ak Yatirim ve Deniz Yatirim
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ak Yatirim ve
Deniz Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ak Yatirim ve Deniz
Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ak
Yatirnm ve Deniz Yatirim‘in Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arz amaciyla imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi bir anlasma yoktur Ak
Yatirim ve Deniz Yatirim halka arza iliskin aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu
elde edeceklerdir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathik Ortakhigi arasinda
herhangi bir ¢cikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortaklig1 dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik g¢ikari
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgmn Avukatlik Ortakligi’nin Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri diginda bir
hukuki damigmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakhigi halka arza
iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren
hesap donemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
caligmalarimin  yiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasmas1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.§. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri

Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda iglem gormesi i¢in bagvuru yapilacaktir.




istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara
baghdur.

Borsa’nin goriigiine isbu izahnamenin I numarali boliimiinde yer verilmigtir.

26.2. ihraggimin aymi grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
girmedigini veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi

Yoktur.

26.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

- $6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirmmecilara satisa konu
edilmesi veya satin almmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thragcimin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasas: araglarimn tahsisli/nitelikli
yatinmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve
bu islemlerin ait olugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrintih bilgi

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@inin esaslar

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadi@
Fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama

Ak Yatinm ve Deniz Yatiim, Sirket paylarma yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde
bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Ak Yatirim ve Deniz Yatirim fiyat istikrar: iglemlerini kesin
olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Ak Yatirim ve Deniz Yatirim,
fiyat istikrann iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde bulunmasi
halinde de, gerekg¢esini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar: islemlerinin gerceklestirilecegi zaman arahg
Paylarin borsada iglem gormeye baglamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin agiklama

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali boliimde belirtilen siireyle sinirlidar.
Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarin saglayici islemlerin amaci

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatimin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyl bulunmaktlr Ancak bu 1$lem
herhangi bir fiyat taahhiidii nltehgm é i isti
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olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyatimn iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynag
niteligi

Fiyat istikrar islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili kurulus
olan Ak Yatirim ve Deniz Yatirim’a aittir.

Ak Yatinm ve Deniz Yatirim, fiyat istikran islemlerinde halka arz1 gergeklesen tiim paylarin
azami %[®]’i ile sinirli olmak kaydiyla Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan halka arz
gergeklestirilen paylarin halka arz pay fiyatiyla ¢arpilmasiyla olusan tutara esdeger bir fon
kullanacaktir, Fiyat istikrar1 iglemleri i¢in ayrilacak fon, Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin
satilmas1 durumunda Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan saglanacak halka arzi
gergeklestirilen 10.000.000 TL nominal degerli paylarin yaklagik %[®]’ine tekabiil eden [e] TL
(ek satis olmasi durumunda 5.250.000 TL nominal degerli paylarin yaklasik %[®]’ine tekabiil
eden [®] TL) nominal degerli paylarin, halka arz pay fiyatiyla ¢arpilmasiyla olusan tutara
esdeger olacaktir. Yeterli talebin olugsmadig1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan halka
arz edilecek 10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet payin tamamimn satilamamasi
durumunda fiyat istikran islemleri i¢in ayrilacak fon, Sirket tarafindan saglanacak halka arzi
gerceklestirilen 25.000.000 TL nominal degerli paylarin yaklasik %20’sine tekabiil eden
5.000.000TL nominal degerli paylarin halka arz fiyatiyla ¢arpilmasiyla olusan tutara esdeger
olacaktur.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi
Halka Arz Eden Pay Sdec Grup Iginde Haricinde
Sahibi Aldig1 Gorevler Onemli
Mabhiyette Iliski
Adnan Bagdemir Riizgarlibahge Yonetim Kurulu Y oktur.
Mahallesi, Ozalp Bagkani
Cikmazi, No:6, Ig
Kap1: 4
Beykoz/Istanbul
Mustafa Basdemir Riizgarlibahge Y 6netim Kurulu Y oktur.
Mahallesi, Ozalp Bagkan Vekili
Cikmazi, No:6, I¢
Kap1: 4
Beykoz/Istanbul
Ozarslan Abdulkadir Riizgarlibahge Yonetim Kurulu Yoktur.
Tangiin Mabhallesi, Ozalp Uyesi, Genel
Cikmazi, No:6, I¢ Miidiir (CEO)
Kapi: 4
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Sirket’in 135.000.000 TL olan sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 135.000.000 paya
ayrilmagtir, toplam 135.000.000 adet payin 27.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 108.000.000
adedi hamiline yazil1 B Grubudur.

Toplam 27.000.000 adet A Grubu payin 8.100.000 adedi Mustafa Bagdemir’e, 7.800.065 adedi
Adnan Basdemir’e, 5.400.000 adedi Ozarslan Abdulkadir Tangiin’e, 2.999.935 adedi
Muhammed Selim Bagdemir’e, 2.700.000 adedi Ozkan Bagdemir’e aittir. Toplam 108.000.000
adet B Grubu payin 32.400.00 adedi Mustafa Bagdemir’e, 31.200.260 adedi Adnan Bagdemir’e,
21.600.000 adedi Ozarslan Abdulkadir Tangiin’e, 11.999.740 adedi Muhammed Selim
Bagdemir’e, 10.800.000 adedi Ozkan Bagdemir’e aittir.

Adnan Bagdemir’in Sirket sermayesinde sahip oldugu ek satig hari¢ 4.000.000 adet ve ek satig
dahil 6.100.000 adet, Mustafa Bagdemir’in Sirket sermayesinde sahip oldugu ek satig harig¢
4.000.000 adet ve ek satis dahil 6.100.000adet ve Ozarslan Abdulkadir Tangiin’iin Sirket
sermayesinde sahip oldugu ek satig hari¢g 2.000.000 adet ve ek satis dahil 3.050.000adet B
Grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmas1 planlanmaktadir.

Halka Arz Oncesi ve Sonras: Sermaye Hakkinda Bilgi
. Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Oncesi Ek Satis Oncesi Ek Satig Sonras:
s g Grubu | Tutan(TL) | (%) | Grubu | T | (o5) | Grubu | TUT' | (o
rubu utar1 (TL) | (%) rubu (TL) (%) rubu (TL) (%)

Mustafa A 8.100.000 6,00 A 8.100.000 A 8.100.000
Bagdemir 5,06 5,06
Adnan A 7.800.065 5,78 % 7.800.065 A 7.800.065
Basdemir 4,88 4,88
Ozarslan 5.400.000 4,00 5.400.000 5.400.000
Abdulkadir A A A
Tangiin 3,38 3,38
Muhammed A 2.999.935 2,22 A 2.999.935 A 2.999.935
Selim Bagdemir 1,87 1,87
Ozkan Basdemir Al 2.700.000| 2,00 Al 2.700.000| 1,69 Al 2700000 1,69
Mustafa B 32.400.000| 24,00 B 28.400.000 B
Bagdemir 17,75 26.300.000 | 16,44
Adnan B 31.200.260( 23,11 B 27.200.260 B
Bagdemir 17,00 25.100.260 | 15,69
Ozarslan 21.600.000 | 16,00 19.600.000
Abdulkadir B B B
Tangiin 12,25 18.550.000| 11,59
Muhammed B 11.999.740 8,89 B 11.999.740 B 11.999.740
Selim Bagdemir 7,50 7.50
Ozkan Bagdemir B 10.800.000 8,00 B| 10.800.000 6,75 B | 10.800.000 6,75
Halka Acik B - - B[ 35.000.000| 21,88 B[ 40.250.000] 25,16
T 135.000.000 | 100,00 160.000.00 | 100,00 160.000.00 | 100,00

oplam 0 0

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thragei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, [@] tarihli ve [@] numarali yonetim kurulu karari ile, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen
Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da

dahll ohnak iizere) yol aqacak sékii e satiga veya halka a onu edllmeyecegme bu
i a yurt disindaki
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herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, [®] tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklan halka arza konu
olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
sat1§ veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi ve Sirket’in izahnamesinin
onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde, maliki
oldugu Sirket paylarmi Borsa diginda satmayaca@, bagka yatinmer hesaplarma
virmanlamayacag1 veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu etmeyecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmuglardir. (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan
fiyat istikrar iglemleri neticesinde veya bagka bir suretle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.)

¢) Sermaye piyasas1 mevzuat1 kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, [®] tarihli taahhiitleri ile; SPK’min VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki olduklan Sirket paylarim halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini,
s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un 06zel durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gercevesinde 6zel durum aciklamasi yapilacagim ve Borsa Istanbul diginda
satilan paylan alanlarin da bu smirlamaya tabi olacagimin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmistir. (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladig1
tarihten sonra Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi
paylar harigtir.)

Halka Arz Eden Pay Sahipleri [®] tarihli taahhiitleri ile; SPK'nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412
sayil ilke Karar1 uyarinca ve séz konusu bu Ilke Karan yiiriirliikte kaldig: siirece, ek satis
kapsaminda halka arz edecegi paylan harig olmak iizere, igbu Izahname’nin onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak gekilde, paylarini borsa diginda
satmayacagini, bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada ozel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihra¢cinin elde edecegi net ge
pay basina maliyet
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Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan toplam [e] TL (ek satis dahil [e] TL) briit gelir
elde edecektir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip olduklari paylardan bir kisminin satigi hem de sermaye
artirimu suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, danmgmanlik maliyetleri,
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak
Kurul {icreti ve Borsa Istanbul Islem Goérme Basvuru Ucreti Halka Arz Edilen Paylar’in
birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul ticreti
ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL (ek satig dahil [e] TL) olacagi tahmin edilmektedir.
Pay bagina diisecek maliyetin ise [®] TL (ek satig dahil [®] TL) olmas1 beklenmektedir. Sirket’in

halka arzdan elde edecegi net gelirin de [®] TL (ek satig dahil [®] TL) olmasi tahmin
edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Ek Satis Harig Ek Satis Dahil
Taraf (TL) (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket [e] [@]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [o] [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Sirket [e] [e]
Nligkiler
Kurul  Ucreti*  (Sermayenin Sirket [o] [e]
nominal degeri iizerinden)
Kurul Ucreti* (ihrag degeri ve Sirket [e] [o]
nominal deger farki iizerinden) Halka Arz [e] [o]
Eden Pay
Sahipleri
Aracilik Komisyonu Sirket [e] [®]
Halka Arz [e] [®]
Eden Pay
Sahipleri
Hukuki Danismanlik Sirket [e] [o]
Halka Arz [e] [e]
Eden Pay
Sahipleri
Borsa Istanbul Islem Gérme Sirket [e] [®]
Bagvuru Ucreti Halka Arz [o] [o]
Eden Pay
Sahipleri
Toplam Maliyet [] [e]
Pay Basina Maliyet [®] [®]
* Sermaye Piyasast Kurulu (SPK, Kurul)'nup 24.06.2016 ,tﬁ;i}z i ve 2016/20 sayil Biilteninde
. ?»_ay;lm{afia;?r} 24.06.2016 tarih ve 20/7 o (kararx ile belirli \olwayan bi;: sijre icin, Kurul
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iicretlerinde %50 oraminda indirim yapimigtir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet
hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmigtir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasmaya hiz kazandirilmasi, Sirket
degerinin ortaya gikmasi, bilinirlik ve tanmirligin pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi, $irket’in kurumsal kimliginin gliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sermaye artirtmi aracih@iyla Thragei’ya saglanacak net nakit girisinin [e] TL olmasi
beklenmektedir. Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamus haliyle [®] TL (ek satis dahil [e]
TL) nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir.

Halka arz ortak satisi ve sermaye artirimi yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satis1 ile elde
edilecek kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir. Ancak,
Sermaye artirimi yolu ile elde edilen fonun kullanim yerleri asagida detaylandirilmistir:

Sirket’in sermaye artinmindan elde edilecek gelirlerin kullanim yerlerine iligkin olarak aldig:
[e] tarih ve [®] sayili Yonetim Kurulu karar1 ve bu karara istinaden hazirlanan Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iligkin Yénetim Kurulu Raporu (EK-5)
uyarinca sermaye artirmi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek fon;
agirlikli olarak Sirket’in faaliyetlerini biiyiitme amaci igin kullamlacaktir. Sirket, halka arz
igleminden sermaye artis1 yontemi ile elde edilecek kaynagin halka arz maliyetleri diigiildiikten
sonra kalan kisminin;

o %70’ine karsilik gelen tutarinin Sirket’in tagit alim yatirimlan ve Sirket’in biiylime
hedeflerine bagh olarak Sirket’in faaliyetleri kapsaminda olan yeni yatirimlarinin
finansmaninda;

e  %30’una karsilik gelen tutarinin net isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda ve
mevcut kredi bor¢larinin geri 6demesi amaciyla kullanilmasina karar verilmistir.

29. SULANMA ETKisi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sermaye artirimu yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina katilmayan
mevcut ortak igin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup 29.2. numarali baslikta ayrintih sekilde
yer almaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

(IL)

Ek Ek

S_atls Satis

Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati Pl sixl
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (31.12.2022) A~ [leeel] ...
Halka Arz Oncesi Pay Adedi ¢ / U ( \ L .]/'/ -
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Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri

Sermaye Artirimi

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit
Halka Arz Masraflari* (Ek Satig dahil)

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit
Halka Arz Sonrast Defter Degeri

Halka Arz Sonrasi Pay Adedi

Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri

Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi

Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Oram

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi
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Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Oram

* Yalnizca Sirket tarafindan karsilanacak masraflar

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
Halka arz siirecinde Thraggi’ya danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Ak Yatirnm Aracilik Hizmetleri

Deniz Yatirrm Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig Hukuki Danigmanlik Hizmetleri
Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigs
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlig veya yamltici olmayacak sekilde Izahnamede
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile 30.06.2023 tarihlerinde sona eren
dénemlere iligkin finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Adresi: Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No: 14/24 Sariyer/Istanbul
Telefon: 0212 373 00 00 \
Faks: 0312 441 45 35

Tlgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denetci: Nazim Hi){met
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Bagimsiz denetim girketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsammnda kamuya
agiklanmasi konusunda rizasi1 bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in
finansal tablolan ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

“Goriigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlar
A.S.’nin 30 Haziran 2023 ile 31 Arahk 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle finansal
durumunu ve 30 Haziran 2023 ve 2022 ile 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Hukuk¢u Raporu

Yatinmeilarm incelemesine sunulacak olan bagimsiz hukukgu raporu Ozmen Yalgm Avukatlik
Ortaklig tarafindan hazirlanmaktadir.

Adresi: Biiyiikdere Caddesi, No: 191, Apa Giz Plaza, Kat:9, Levent, 34330, Istanbul
Telefon: 0212 942 35 25
Diger Agtklamalar

Yukanida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damigmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Thrage1 tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e
ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim,
denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadar.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gegitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig, Sirket’in bildigi veya ilgili iiglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
igleminden gecirilmemistir.

Sirket, tigiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltici hdle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢imin finansal yatirnmlar:
hakkinda bilgi:

30.06.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak tizere herhangi
bir finansal yatirrmi bulunmamaktadur.

32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilecek Paylar’in elde tutulmas: ve elden
¢tkarilmasi swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
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degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan
(“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar
Miikellef”?) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagh olup ad1 gegen daire miiessese tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar1 Tam Miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamm iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayillma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tamimlanmugtir. Buna
ek olarak belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is ilim ve fen adamlari uzmanlar memurlar
basin ve yaym muhabirleri ve durumlar: bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi
veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk hiikiimliiliik
veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de
yerlegik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte
yurt diginda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarnin tespitinde
Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alimmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olan kigilerin, sz konusu Halka Arz Edilecek Paylar’in
BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar1 Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranl1 gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahi@ Gelir Vergisi Oram (%)
70.000 TL’ye kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, fazlasi 20
370.000 TL'nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (iicret gelirlerinde 27
550.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL), fazlas1

1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si i¢in 85.900 TL (licret 35
gelirlerinde 1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si i¢in 134.500 TL),

fazlas1

1.900.000 TL’den fazlasimin 1.900.000 TL’si i¢in 621.400 TL 40
(Ucret gelirlerinde 1.900.000 TL den fazlasinin 1.900.000 TL’si

icin 607.000 TL) fazlas1

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari dernek veya vakiflara
ait iktisadi igletmeler i ortakliklari kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin vergilendirilebilir kirlarn1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orani
%25’tir. Ayrica, 17 Kasim 2020, tari




Kanun ile KVK’da yapilan degigiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi
hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri siiresince girketlerin bu halka agiklik
oranini saglayamamasi durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler,
vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK’nin 32’nci maddesine 7351 sayili Kanun’un 15°nci maddesiyle eklenen
bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglar ile
sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetleriyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar i¢in kurumlar vergisi oran1 01.01.2022 tarihinden
itibaren 1 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi1 veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandi1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamami tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de
elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa
edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanci bir tilkede yapilmus ise.
Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikariimas: karsihi@inda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada iglem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST’te islem goren paylann elden gikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazang¢larmin vergilendirilmesi GVK’nmin gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan islemlere
aracilik eden bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’ nin gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortakligi Paylar Harig). BIST te
islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglar genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira. BIST te islem géren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylkiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan kugunhlar ve saklayici kuruluglardir.
Bankalar araci kurumlar ve saklayicy (sakla : impdiiliikleri tahtindaki
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Saklama Bankasi A.$.-MKK diginda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin
islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te iglem gdren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sira
islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifatt orani
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alum satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasit araglarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararn (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri BIST te iglem goéren araci kurulug varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet ig
borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artig1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklarn kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu’na gore kurulan yatirim fonlari ve yatirim
ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (ii) (iii)
numarali alt kinlimda belirtilen gergek kigi ve kurumlar harig olmak iizere, (i) numarali alt
kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulamr.

Yatinmecilar yukarida belirtilen oranlarn ileride degisiklige ugrayabilecegini goz oOniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan Once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden g¢ikanilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla allm satim yap lmas1 halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yonte : :

iglemleri dolayisiyla 6denen g‘omjsy ’ile Banka ve




Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger
sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatinm fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar paylari
olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf i¢inde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST te
iglem goren pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olugan
zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis bedeli olarak
islem tarihindeki TL karsiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise
tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarn seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar ig¢in gergek kigilerce
yillk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749
sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar ig¢in miinferit veya ozel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mitkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrmntilar verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibaryla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak bglirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirtlmasi durumunda Dar Miikellefler agisinda (;1 e Wergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesijnde diizenle 'fat uygulamalannda,

tevklfata konu geliri elde etmig c@ isinify_nukim oldugy tilke i s lukte olan




Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlariin noter
onayl bir ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan igin niifus ciizdaninin ibraz1 yeterli
olacaktir,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi sadece, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hilihazirda 2012/3141
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram1 uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin
ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhigi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir.
Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya
baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

T.C.’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar1 ve anlagmalarin
Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kal. durdmlara iliskin genel agiklamalar

yer almaktadir.
32 2.2.1 Gerg:ek Kisiler




Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli elden ¢ikarildig1 ay harig olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nm Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikanilmasinda iktisap bedeli
elden g¢ikarilan mal ve haklarin elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizerinde olmasi sarttir,

GVK’nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari
agiyor ise (bu tutar 2023 yili i¢in 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kigsiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlant ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye’de elden gikarildign yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas:
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancinin satigin yapildigi yih
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis
bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1
yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagl degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi b].l' sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya 1$1etmeden gekilen ya da dar miik

sayilir. Ayni siire iginde 1slet:meq£n asfiydsi (KVK’ya gorc ap
._-.halmgei ﬁ-bu hukum v |

YT RIMLARI A.S.
ag(;; az1 SfINe: 6|{Kap|Nr194
t71:0216 680 06 90 Fax: 680 06 99

oy g.com
1001 -7830-C013




32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarnida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu
yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri. Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Ydneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanun’un 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere. “Yabanci fon
kazanglarmin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede yabanci fonlar
ile bu fonlarn aracilik iglemlerini yiiriiten portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin. portfoy yoneticisi girketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi arac; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler bu fonlarin
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanm, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri fizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlas: tasinmazlardan olusan girketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlegmeleri
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kdr paylarinin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle tevkifat kdrin dagitilmasi
agamasma birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degigik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci
araciliryla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylan iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
ar1 i¢in bu oran %0 oraninda
lara ve (ij) igyeri ve daimi




temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi
degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1). (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kér paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil olmak iizere dagitilan kar payinin tamami (%100’{) tizerinden
%15 oraninda gelir vergisi tevkifat yapmaktadir. Kar paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2023 yili gelirleri i¢in
150.000 TL’yi agan kir paylarn i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan
%15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar da kar paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca tam mikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
gergek kigiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde eclde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci. GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikjimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2023 yili igin, miikelleflerin bir hesap dfnémi iginde elde
ettik]eri saﬁ kurum kazanm iizerinden %25 oraninda uygulamr Borsa Istapbul Pay Piyasasinda
ini 1 dylar halka arz edilen
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edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatrnm ortakliklarimin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kér paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10’dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlagmalarinda
daha disiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslmin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina ilisgkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin clde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi: /( y

Yoktur.

33.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisin reeklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili satiy esnasinda
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Riizgarhbahg¢e Mah. Tem Otoyolu Kavacik Kavsag: Ford Plaza K.4
Beykoz/Istanbul adresindeki ihrageimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet
sitesi (www.enterprise.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadar:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Thrager’min 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile 30.06.2023 tarihlerinde sona eren
yillara iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyani
EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 6: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 25.08.2023 tarihli ve OI-
2308020 sayil1 Degerleme Raporu ve Degerleme Kurulugu Sorumluluk Beyani
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